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CREDITO COOPERATIVO - CASSA RURALE ED ARTIGIANA DEL FRIULI VENEZIA GIULIA -

SOCIETA COOPERATIVA
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trale Banca, iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari - Soggetta all’attivita di direzione e coordinamento della Capogruppo Cassa Centrale Banca - Credito Coopera-

tivo Italiano S.p.A. - Aderente al Fondo di Garanzia dei Depositanti del Credito Cooperativo, al Fondo di Garanzia degli Obbligazionisti e al Fondo Nazionale

di Garanzia - Codice Fiscale e n. iscrizione al Registro delle Imprese della Venezia Giulia n. 00074360314 - Societd partecipante al Gruppo IVA Cassa Centrale

Banca - PIVA n. 02529020220

AIELLO DEL FRIULI
Via C. Battisti, 1

Tel. 0431 973040
CAB: 63600

AQUILEIA

Via G. Augusta, 1
Tel. 0431 919541
CAB: 63620

CAPRIVA DEL FRIULI
Via Verdi, 6

Tel. 0481 80022
CAB: 64540

CERVIGNANO DEL FRIULI
Via G. Mazzini, 3/1

Tel. 0431 34661

CAB: 63731

CORMONS
Via Pozzetto, 3/A
Tel. 0481 630442
CAB: 64550

FARRA D’'ISONZO
Piazza V. Emanuele lll, 11
Tel. 0481 888075

CAB: 64570
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FIUMICELLO
Via Gramsci, 12
Tel. 0431 972211
CAB: 63830

GORIZIA CENTRO
Via Morelli, 34

Tel. 0481 532788
CAB: 12403

GORIZIA S. ROCCO
Via Veniero, 4

Tel. 0481 536399
CAB: 12401

GORIZIA STRACCIS
Via dei Torriani, 2

Tel. 0481 538110
CAB: 12402

GRADISCA D’ISONZO
Piazzale dell’Unita d’ltalia, 30
Tel. 0481 960977

CAB: 64580

GRADO

Piazza Duca d'Aosta, 14
Tel. 0431 877057

CAB: 64590

LUCINICO

Via Visini, 2

Tel. 0481 392911
CAB: 12400

MONFALCONE
Via Ceresina, 2
Tel. 0481 413518
CAB: 64610

PALMANOVA
Piazza Grande, 14
Tel. 0432 935611
CAB: 64050

PIERIS

Largo Garibaldi, 9/10
Tel. 0481 473740
CAB: 64640

ROMANS D’ISONZO
Via Modolet, 3/C

Tel. 0481 909598
CAB: 64620

S. MARIA LA LONGA
Via G. D’Annunzio, 1
Tel. 0432 655354
CAB: 89900

S. VITO AL TORRE
Via Roma, 72

Tel. 0432 997032
CAB: 64240

SISTIANA

Loc. Sistiana, 54/D
Tel. 040 2907262
CAB: 36460

STARANZANO

Piazza della Repubblica, 4
Tel. 0481 480132

CAB: 64660

STRASSOLDO
Via Delle Scuole, 1
Tel. 0431 939400
CAB: 63730

TRIESTE

Via Mazzini, 26
Tel. 040 7600324
CAB: 02200

RELAZIONE E BILANCIO 2019



CARICHE SOCIALI

alla data del 31/12/2019

CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE

Presidente
PORTELLI Tiziano

Vice Presidente Vicario
MARTINUZZI Umberto

Vice Presidente
MARGARIT Maurizio

Amministratori
AVIAN Giuliano
BAIUTTI Franco
BLASIZZA Michele
COLONELLO Daria
CONTIN Andrea
IANCIS Paolo
KRISTANCIC Tassilo
MARANGON Alessio
MEDEOSSI Renzo
STABILE Marco

COMITATO
ESECUTIVO

Presidente
IANCIS Paolo

Vice Presidente
MARGARIT Maurizio

Componenti
AVIAN Giuliano
BLASIZZA Michele
CONTIN Andrea

COLLEGIO
SINDACALE

Presidente
PLET Carlo

Sindaci effettivi
CILENTO Andrea
SNIDERO Alessandra

Sindaci Supplenti
GRASSI Oscar
BAGATA Gianluca

COLLEGIO
DEI PROBIVIRI

Presidente
SPAZZAPAN Giorgio

Probiviri effettivi
GALLUA Nicola
PARISINI Dario

Probiviri supplenti
PICCOLI Luigi
RENZI Erik

DIREZIONE
GENERALE

Direttore Generale
MANIASSI Adriano

Condirettore Generale
BERNARDIS Loris

Vice Direttori Generali
LEGISA Tomaz
VIZZARI Renato






Relazione
e Bilancio

2019 I






Relazione del
Consiglio di
Amministrazione




Care Socie, cari Soci,

sono passati 137 anni dalla nascita della prima Cassa Rurale italiana a Loreg-
gia nel 1883. Da allora, I'intuizione di quella prima esperienza si & radicata nei
territori, si & moltiplicata e strutturata nel tempo in forme organizzative diverse
per essere sempre pil capace di accompagnare e sostenere la crescita e la

coesione all’interno delle economie locali.

Le Banche di Credito Cooperativo, le Casse Rurali e le Casse Raiffeisen sono
banche caratterizzate non solo dalla prossimita ai territori, ma dall'apparte-
nenza a quei territori e a quelle Comunita. Banche mutualistiche per le quali la
creazione e |'indivisibilita delle riserve e |'assenza dello scopo lucrativo indivi-
duale costituiscono un naturale orientamento verso visioni e strategie di lungo
termine. Banche cooperative, basate su un principio di democraticita e di parita
tra soci. Banche che investono in attivitd produttive e nei progetti delle famiglie
le risorse 1& dove le raccolgono, in presa diretta con i loro territori.

La riforma del Credito Cooperativo del 2016-2018 ha di fatto cambiato gl
assetti organizzativi delle nostre banche, ma non ha modificato lo spirito di mu-
tualitd e vicinanza al territorio che storicamente accompagna il cammino delle
Banche di Credito Cooperativo, delle Casse Rurali e delle Casse Raiffeisen. La
riforma rappresenta una nuova forma di coesione ed una garanzia di tutela e di
rinforzo per ogni Banca affiliata al Gruppo Bancario Cooperativo, nel rispetto
delle singole realta e delle specificitd e unicita di ciascuna. Il processo di rifor-
ma ha mostrato nel corso degli ultimi 2 anni un dialogo aperto e costruttivo con
autoritd e istituzioni, consentendo di giungere ad una visione comune del Credi-
to Cooperativo, al rinnovo del Testo Unico Bancario ed al pieno riconoscimento
delle caratteristiche distintive e dell’'esperienza originale della cooperazione
mutualistica di credito.

Fiducia reciproca, solidarietd e collaborazione rappresentano infatti i tre pila-
stri su cui si fonda il nuovo modo di crescere e lavorare insieme, per incidere
concretamente nella vita delle persone e per collaborare allo sviluppo di un
futuro sostenibile e ricco di valori.

Tali sfide devono essere affrontate con la guida ed il supporto del Gruppo Ban-
cario Cooperativo Cassa Centrale Banca, per essere sempre di pit un punto
di riferimento per famiglie, imprese e comunita locali, attraverso un modello di
sviluppo condiviso per la generazione di ricchezza, di generazione in genera-

zione.
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CAPITOLO 1

| contesto globale
e il credito cooperativo

SCENARIO MACROECONOMICO DI RIFERIMENTO

Nel 2019, il ciclo economico internazionale & tornato a rallentare a seguito
delle maggiori incertezze legate a fattori geopolitici, alle tensioni commerciali
tra le prime due economie mondiali, Stati Uniti e Cing, e alla debolezza degli
investimenti delle imprese. La guerra dei dazi, che ha avuto inizio a marzo dello
scorso anno, ha visto una progressiva intensificazione fino a raggiungere una
tregua a metd dicembre 2019 con la proposta di un accordo definito di “Fase
1”. Secondo le stime del Fondo Monetario Internazionale la crescita del Pil &
stata pari al 2,9% per il 2019, il valore pib contenuto dalla crisi finanziaria.

Considerando i principali Paesi, il Pil del’Area Euro & aumentato di un con-
tenuto 1,2% secondo stime FMI, registrando segnali di debolezza nelle dina-
miche di crescita, come indicato in particolare dagli indici PMI manifatturieri
tedeschi crollati in scia alle difficoltd del settore automobilistico. L'economia
dell’area é stata inoltre rallentata anche dall’incertezza derivante dal rischio di
una hard Brexit, con le preoccupazioni che sono progressivamente rientrate a
fine anno con l'approvazione da parte del Parlamento britannico dell’accordo
di uscita entro gennaio 2020. Anche la crescita statunitense & risultata piv mo-
derata dell’anno precedente con un rialzo del 2,3% e quella cinese si & ridotta
attestandosi al 6,1% dal 6,6% del 2018.

L'inflazione a livello mondiale non & variata in modo significativo rilevando una
crescita dei prezzi in leggero rientro al 3,4%, secondo le stime FMI, dovuta in
parte al calo dei prezzi dei beni energetici. Nonostante |'atteggiamento molto
accomodante delle Banche Centrali non si sono registrate particolari spinte in-
flazionistiche in Area Euro e Stati Uniti, con i dati che hanno in generale dimo-
strato una marginale debolezza.

Il mercato del lavoro e la spesa per consumi sono risultati due fattori a
sostegno della crescita economica soprattutto nell’Area Euro e negli Stati Uniti,
dove i dati occupazionali hanno confermato risultati solidi con tassi di disoccu-
pazione sui livelli precrisi, 7,6% e 3,7% rispettivamente. Questa dinamica ha
alimentato la crescita dei salari e ha permesso di sostenere la domanda interna
con i consumi in espansione ad un ritmo stabile. Negli Stati Uniti la creazione
di nuovi posti di lavoro nei settori non agricoli & rimasta robusta, ma fisiologi-

camente in calo.

Per quanto riguarda I’economia italiana, nel corso del 2019 il Pil si & mostra-
to leggermente in crescita nei primi tre trimestri dell’‘anno, guidato dalla doman-
da interna e dall’espansione nel settore dei servizi. In base alla stima dell’Istat,
sull’intero anno il Pil & aumentato dello 0,2% in termini reali. Contestualmente, si
sono manifestati segnali coerenti di moderazione dellattivitd economica.

La variazione annuale della produzione industriale per il 2019 ¢é risultata ne-
gativa in area -1,0% (da 0,6% nel 2018), mentre una certa debolezza & stata
confermata anche dagli indicatori anticipatori sulla fiducia delle imprese e dei
direttori degli acquisti dei diversi settori: nel corso del 2019 sono scesi, alcuni
addirittura sotto la soglia di espansione, come il PMI manifatturiero.

Uinflazione, misurata dalla variazione annua dell’indice nazionale dei prezzi
al consumo, & diminuita nella seconda meta dell’anno (0,7% annuo per il 2019
a fronte del 1,3% del 2018). Il tasso di disoccupazione ha confermato la pro-
secuzione del percorso di rientro gid iniziato negli anni precedenti, con |'indice
che si & progressivamente ridotto nel 2019 attestandosi a dicembre al 9,8%.
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MERCATI FINANZIARI E VALUTARI

Nel corso del 2019, il progressivo deterioramento del quadro economico con-
giunturale e 'incremento dell’incertezza legato a fattori geopolitici e commer-
ciali hanno indotto le principali Banche Centrali a interrompere il processo di
normalizzazione della politica monetaria precedentemente in atto, assumen-
do un orientamento molto accomodante che si & tradotto nella seconda meta
dell'anno nell’introduzione di una nuova serie di misure espansive sia da parte
della ECB che della FED.

Nella riunione del 07.03.2019, il Consiglio direttivo della ECB ha annunciato una
nuova serie di operazioni mirate di rifinanziamento a pit lungo termine (TLTRO3),
volte a preservare condizioni di liquidita favorevoli ed a garantire la corretta tra-
smissione della politica monetaria. Le nuove operazioni TLTRO3, nel complesso
sette e da attuarsi con cadenza trimestrale tra il settembre 2019 e il marzo 2021,
prevedono un meccanismo di incentivo all'erogazione del credito a famiglie e
imprese analogo a quello delle operazioni ancora in essere (TLTRO2). Nella
stessa riunione, il Consiglio ha inoltre annunciato che le operazioni di rifinanzia-
mento dell'Eurosistema continueranno ad essere condotte mediante aste a tasso
fisso con piena aggiudicazione dell’importo richiesto finché necessario e almeno

sino alla fine del periodo di mantenimento che avra inizio a marzo del 2021.

Nella riunione del 12.09.2019 il Consiglio direttivo della ECB ha poi approvato
un ulteriore pacchetto di misure espansive, volte a contrastare i nuovi rischi al
ribasso per I'inflazione derivanti dall’indebolimento delle prospettive dell‘atti-
vitd economica. |l Consiglio ha ridotto di 10 punti base, al -0,50%, il tasso sui
depositi presso |'Eurosistema, e ha indicato che i tassi ufficiali rimarranno su va-
lori pari o inferiori a quelli attuali fintanto che le prospettive dell’inflazione non
avranno stabilmente raggiunto un livello sufficientemente vicino al 2%. Il Consi-
glio ha inoltre deciso di riavviare, dall’inizio di novembre 2019, il programma
ampliato di acquisti netti di attivita finanziarie a un ritmo di 20 miliardi di Euro
al mese; ha allentato le condizioni delle nuove operazioni TLTRO3 annunciate
a marzo, riducendone di 10 punti base il costo ed estendendone la durata da
due a tre anni; infine ha introdotto un nuovo sistema di remunerazione delle
riserve detenute presso |'Eurosistema, mediante il quale una parte della liqui-
dita in eccesso detenuta dalle banche sara esente dal pagamento del tasso di

inferesse negativo sui depositi.

Per quanto riguarda gli Stati Uniti, la FED ha interrotto la fase di rialzo dei tassi
ufficiali che durava ormai dal 2015; in ciascuna delle riunioni di luglio, settem-
bre e ottobre |'Istituto guidato da Jerome Powell ha abbassato di 25 punti base

I'intervallo entro il quale si prefigge di mantenere i tassi di interesse sui Federal
Funds (che a fine 2019 & pari all'1,50% - 1,75%).

Anche nel 2019 le scelte di politica monetaria di ECB e FED sono risultate tra
i driver principali per Euro e Dollaro sui mercati valutari, insieme al generale
incremento dell’‘avversione al rischio conseguente all'aumento degli elementi di
incertezza su scala globale (tensioni commerciali, Brexit). Il cross EUR/USD si
& portato, nei dodici mesi del 2019, da area 1,1450 ad area 1,1230 (-1,92%).

Le politiche monetarie espansive delle principali Banche Centrali hanno soste-
nuto anche I'andamento dei corsi azionari nel 2019: i maggiori listini sono stati
condizionati inoltre dal susseguirsi di notizie sul fronte della guerra commer-
ciale tra Stati Uniti e Cina. Se infatti I'acuirsi delle tensioni ha generato brusche
correzioni, segnali di distensione hanno invece dato il via nel corso dell'‘anno a

diversi rally dei listini ed all'aumento dell'appetito per il rischio.

| principali listini americani hanno continuato ad aggiornare nel corso dell‘anno
i propri massimi storici. La spinta espansiva della FED e la buona tenuta finan-
ziaria delle societd hanno inoltre sostenuto il fenomeno dei buybacks, che nel

2019 ha superato i volumi registrati I'anno precedente.

In Europa tutti gli indici hanno registrato una performance a doppia cifra, con
il mercato italiano primo fra tutti con un risultato positivo da inizio anno di oltre
il 28% nonostante le difficolta registrate nei mesi di maggio e di agosto in con-
comitanza dell’escalation delle tensioni commerciali a livello globale prima e

della crisi del governo italiano poi.

A trainare il listino italiano, che comunque ha presentato i propri settori tutti in
positivo, sono state in particolar modo le componenti cicliche, quali IT e Finan-
cials. Questi ultimi hanno beneficiato nel corso dell’anno della riduzione dello
spread Btp-Bund, movimento innescatosi da inizio giugno. | mercati emergenti

hanno invece faticato a seguire il rally delle maggiori Borse mondiali.

Il permanere di politiche monetarie espansive da parte delle principali Ban-
che Centrali ha favorito un ulteriore calo dei rendimenti dei titoli obbligazionari
europei nel corso del 2019: a completare il quadro favorevole al reddito fisso
sono stati i segnali di rallentamento dell’economia ed il permanere di bassa
inflazione. In estate, anticipando nuove politiche espansive da parte della ECB,
il Bund decennale ha toccato un nuovo minimo storico a -0,71% e per la prima
volta nella storia tutti i nodi della curva tedesca fino a 30 anni hanno scambia-
to a rendimenti negativi. Nell'ultimo trimestre, in seguito alle modifiche attuate
dalla ECB alla remunerazione delle riserve detenute presso |'Eurosistema, i ren-
dimenti dei governativi europei sono tornati a salire soprattutto nella parte a
breve delle curve: il rendimento del 2 anni tedesco & salito dai -0 punti base

di settembre ai -60 punti base raggiunti in dicembre.
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Per |'ltalia le vicende politiche hanno assunto ancora una volta un ruolo de-
terminante soprattutto in agosto quando si & verificata la crisi di governo: il
rischio di un ritorno alle urne e la conseguente incertezza hanno determinato

un significativo aumento dei rendimenti dei Btp (10 anni, +40 punti base). A

IL SISTEMA BANCARIO ITALIANO

In base ai dati di dicembre 2019 prestiti italiani (calcolati includendo i prestiti
cartolarizzati oggetto di cancellazione nei bilanci bancari) a residenti in ltalia
(comprendente amministrazioni pubbliche e privati) sono pari a 1.681 miliardi
di Euro, evidenziando una crescita nulla rispetto all’anno precedente, 1.416
miliardi di Euro sono stati destinati al settore privato, di cui 1.274 miliardi rivolti
a famiglie e societd non finanziarie. Analizzando i dati sui prestiti alle imprese
emerge come a novembre 2019 la dinamica dei prestiti alle imprese non finan-
ziarie & risultata pari a -1,9% rispetto ai dati del 20182 mentre sono aumentati
del 2,3% i prestiti alle famiglie, trainati dall'aumento dei mutui per I‘acquisto di
abitazioni (+2,5%) e da prestiti al consumo. Dalla distribuzione del credito per
branca di attivitd economica emerge come a novembre 2019 le attivitd mani-
fatturiere, quella dell’estrazione di minerali ed i servizi coprono una quota sul
totale di circa il 56,7%, la quota delle sole attivita manifatturiere & del 25,9%. |
finanziamenti al commercio ed attivita di alloggio e ristorazione causano un'in-
cidenza sul totale di circa il 21,7%, il comparto delle costruzioni I'11,4% mentre
quello dell’agricoltura il 5,6%. Le attivita residuali circa il 4,5%.

La dinamica dei finanziamenti continua ad essere influenzata dall'andamento
degli investimenti e del ciclo economico la cui crescita risulta modesta. Tale

trend & confermato altresi da un incremento delle procedure concorsuali non

seguito della formazione del nuovo governo, in settembre si & verificata una
contrazione dello spread verso il pari scadenza tedesco a dieci anni fino a 130

punti base, mentre il rendimento assoluto del decennale ha toccato il minimo
storico di 0,81%.

fallimentari e delle liquidazioni volontarie che risultano in crescita rispetto al
2018. Complessivamente si & registrata una diminuzione della dinamica della
domanda di finanziamento alle imprese.

La raccolta totale delle banche in ltalia, rappresentata dai depositi a clientela
residente e dalle obbligazioni (al netto di quelle riacquistate da banche) & au-
mentata del 4,8% su base annua, raggiungendo un totale di 1.815 miliardi di
Euro nel 2019, di cui 1.572 miliardi derivanti da depositi a clientela residente
in Italia (+5,6%), e 243 miliardi da obbligazioni al netto di quelle riacquistate
dalle banche (+2,1%). | depositi dall’estero sono risultati pari a 335,1 miliar-
di di Euro, (+5,8% su base annua), positiva anche la crescita della raccolta
netta dall’estero (depositi dall’estero meno prestiti sull’estero) con un valore di
99,4 miliardi di Euro (+7,6%). Il rapporto tra totale raccolta netta dall’estero
su impieghi all’interno si & attestato al 5,6%, mentre i prestiti sull’estero sono
ammontati a circa 235,7 miliardi di Euro. Pari al 70,3% il rapporto prestiti /
depositi dall’estero. Positiva la dinamica delle sofferenze in quanto dai dati di
novembre 2019 si evidenzia come sono state registrate 29,6 miliardi di Euro
di sofferenze al netto di svalutazioni e accantonamenti effettuati dalle banche
con proprie risorse, (-8,7% su base annua), con un rapporto sofferenze nette/
impieghi totali del 1,70%.

LANDAMENTO DELLE CREDITO COOPERATIVO NELL'INDUSTRIA BANCARIA

Nel corso del 2019 & proseguito il processo di concentrazione all’interno della
categoria posto in essere salvaguardando la prossimitd territoriale, elemento
fondante del modello di banca locale mutualistica. Con riguardo all’attivita di

infermediazione, la dinamica dei prestiti vivi & stata significativamente superiore

1 ABI Monthly Outlook Economia e Mercati Finanziari-Creditizi - Gennaio 2020.
2 Dati ufficiali Banca d’ltalia

a quella registrata per |'industria bancaria, piu rilevante in relazione ai finan-
ziamenti alle famiglie consumatrici e alla forma tecnica dei mutui. La qualita del
credito & ulteriormente migliorata. La raccolta da clientela ha fatto registrare
una crescita cospicuq, trainata dalla componente maggiormente liquida.
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PRINCIPALI POSTE DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO - BCC-CR vs. SISTEMA BANCARIO [imparti in miglisia di eura)

2019/10 BCC-CR | peecr | Beccer | Bocccr | rorare | TOTALE | BCCCR| BCCCR | goeeop | Beccr | ToTae| TOTALE

NORD | yorpEsT| cEnTRo | sup | Becc.cg | INDUSTRIA | NORD | NORD | opnron| sup | Beccr |INDUSTRIA

OVEST BANCARIA | ovesT | EsT BANCARIA
CASSA 049657 401661  237.359 173326 1.017.308 10216959  31%  80% 8%  1,3%  6,0% 2,7%
IMPIEGHI LORDI CLIENTELA 31.067.535 53.873.994 20.864.508 12.601.570 128.307.897 1.742.660.491|  -2,2%  09%  -2,3%  -0,5%  -0,5% 1, 5%
dicut SOFFERENZE|  2.185.304  2.639.683 2.651437 1055128 &534.642  &5.172.661| -228%  -352%  -245%  -266%  -250%  -29,7%

IMPIEGHI CLIENTELA AL NETTO SOFFERENZE 29.770.141 51234211 27213.161 11546742 119.773.255 1.658.487.830| -03%  39%  05% 28  20% 02%
IMPIEGHI LORDI INTERBANCARIO 3.463.850 4905740 3566217 2.468.309 14424209 700.533.867| 32,0%  189%  53,6%  456%  33,5% 3,5%
TIToU 0798647 29.376.374 16.063.900 10.941.118 77.180.030 £19.291.196|  4,6%  69%  2,7%  79%  55% 5, 5%
AZIONI E STRUMENTI PARTECIPATIVI 22.037 27220 16.959 5,854 72060 1.084877  -1,6%  169%  37,9%  -60%  12,3% 14,5%
ATTIVITA' MATERIAL E IMMATERIAL 1.700.812  2.505.855 1.510.380 790118 6.507.174  75.857.541|  6,5% = 79%  9,9%  91%  $1% 33, 7%
ALTRE VOC| ATTIVO 1965223 1.257.605 1.235.773  605.679 4364280 181396280 -42,4%  -31,7%  -355%  -542%  -40,0% 1,9%
PROVVISTA 50.420.508 77.434.547 44.500.797 22.962.684 195.417.535 3.054.770.066]  0,2%  2,9%  1,3%  41%  1,9% 3,3%
- RACCOLTA DA BANCHE 8583.454 11.312.071 7.446.285 4497.040 1.888860 7485850  -9,7%  36%  -34%  00% 4% 1,1%
- RACCOLTA DA CLIENTELA + OBBLGAZIONI H.846.044 66122.475 37.144.512 18465.643 163.578674 2.127.284.207]  2,5%  41%  2,2%  51%  3.4% 5,3%
di i DEPOSITI A VISTA E OVERNIGHT] 17.441 61.059 97630 10257 278709  10.129.6848|  -41%  -445%  -24.1%  -94%  -247%  -102%

di cui: DEPOSITI CON DURATA PRESTABILITA| 1797110 4.406.142  3.254.797 2490428 11.948477 111.686.331|  32%  2,3%  -66%  63%  06% 6 0%

di cui: DEPOSITI RIMBORSABILE CON PREAVVISO 775.806 3.956.500 2271039 3.929.377 10932.722 308.955.619| -44%  -25%  49%  -01%  -03% 13%
di cui: CERTIFICATI DIDEPOSITO|  2.840.940  3.493.837 1664416 987648 8986841  12.519.882| 310%  155%  -75%  -93%  112% -4,0%
dicui: CONTICORRENTI PASSIVI| 31,792,186 49.789.965 26408433 10443.706 118.434.250 1.199.978363|  61%  9.1%  77%  102%  §1% 7.7%
di cui: ASSEGNI CIRCOLARI - 3.564 - - 3.564  4.766.600 N Y - - 234% 05%
dicui: PRONTI CONTRO TERMINE PASSIVI 255998 147951 214890 111744 733583 150.672.187| -93%  -188&%  -201%  -12,4%  -151% 5,3%
di cuik ALTRO 142.954 440654 482112  107.656 1.173.376  25.845.172| 1686%  d67%  302%  m,0%  453% 36.4%
dicui: OBBLIGAZIONI|  4.220.608 3.822.803 2751196 202507 11.087.114 302.730.184| -272% -347% -235%  -20,9%  -29,2% -04%
CAPITALE E RISERVE 4735561 E.688.390 3.806.604 2.767.056 20.087.701 261.902.185|  1,5%  57%  03%  13%  3,0% 1, 5%
ALTRE VOC| DEL PASSIVO 4505040  7.041.151 A397.608 2.022.406 18.057.195 309554885  -0,6%  21%  -3.3%  -24%  -0,4% £,3%

Fonte Federcasse

Gli assetti strutturali

Come riportato sopra, nel corso del 2019 & proseguito il processo di concentra-
zione all’interno della Categoria. || numero delle BCC-CR-RAIKA (nel segui-
to “BCC") & passato dalle 270 unita di ottobre 2018 alle 259 di ottobre 2019.

Nello stesso periodo il numero degli sportelli BCC & rimasto sostanzialmente in-
variato: si & rilevata infatti una diminuzione di 6 unitd, pari al -0,1% a fronte del
-5% registrato nell’industria bancaria compressiva. || numero degli sportelli
é pari ad ottobre 2019 a 4.226 unita.

A ottobre 2019 le BCC-CR-RAIKA sono I'unica presenza bancaria in 634
comuni e il dato & in progressiva crescita, a dimostrazione dell'impegno delle
banche della categoria nel preservare la copertura territoriale. | 634 comuni in
cui le BCC-CR-RAIKA operano “in monopolio” sono per il 92% caratterizzati
da popolazione inferiore ai 5.000 abitanti e per il 16% da popolazione infe-
riore ai 1.000 abitanti.

Il numero dei soci & pari a settembre - ultima data disponibile - a 1.320.713,

12

in crescita del 2,3% su base d‘anno. Nel dettaglio, i soci affidati sono pari alla
fine del Il trimestre 2019 a 494.242 unita (+1,3% annuo), mentre i soci non
affidati sono pari a 826.471 unita (+3% annuo).

Lo sviluppo dell’intermediazione

In un quadro congiunturale incerto, nel corso del 2019 si & assistito per le BCC
ad una consistente crescita su base d‘anno degli impieghi vivi e ad un conte-

stuale progressivo miglioramento della qualita del credito erogato.

Sul fronte della raccoltq, si & rilevata una sensibile crescita, trainata dalla com-

ponente “a breve scadenza”.

La quota di mercato delle BCC nel mercato complessivo degli impie-
ghi a clientela & lievemente aumentata nel corso dell‘anno: dal 7,3% di ot-
tobre 2018 al 7,4% di ottobre 2019. Includendo i finanziamenti erogati dalle
banche di secondo livello della categoria, la quota di mercato del Credito Co-

operativo negli impieghi & pari all’8,3%.
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Nei settori/comparti di elezione la quota & notevolmente superiore, testimonian-
do il contributo delle BCC all’economia reale italiana e alla concretizzazione
dello spirito imprenditoriale soprattutto nei settori ad alta intensita di lavoro.

Gli impieghi delle BCC rappresentano infatti a ottobre 2019:

il 23,9% del totale dei crediti alle imprese artigiane;
* i122,2% del totale erogato per le attivita legate al turismo;
* i121,4% del totale dei crediti erogati all’agricoltura;

* i112,7% di quanto erogato al settore delle costruzioni e attivita im-
mobiliari;
e il 10,7% dei crediti destinati al commercio.

* Inoltre, sotto il profilo della dimensione delle imprese, rappresentano:

* il24,6% deifinanziamenti alle imprese con 6-20 dipendenti (imprese
minori);

* i1 19,5% del totale erogato alle famiglie produttrici (microimprese).

Gli impieghi delle BCC costituiscono infine:

* il 15,3% del totale dei crediti alle Istituzioni senza scopo di lucro
(Terzo Settore);
* 1'8,8% del totale erogato dall’industria bancaria alle famiglie consumatrici.

Attivita di impiego

Gliimpieghi lordi a clientela delle BCC sono pari ad ottobre 2019 a 128,8
miliardi di Euro (-0,8% su base d’anno, a fronte del -1,8% rilevato nell’ industria
bancaria). Gli impieghi al netto delle sofferenze sono pari a 119,7 miliardi di
Euro e presentano un tasso di crescita del 2% annuo a fronte della stazionarieta
registrata nell’industria bancaria complessiva (+0,2%).

| crediti in sofferenza ammontano ad ottobre a 8,6 miliardi di Euro, in
sensibile contrazione su base d’anno (-28%). La dinamica dei crediti in sofferen-
za delle BCC & stata influenzata dalle operazioni di cartolarizzazione di crediti
non performing poste in essere da BCC afferenti sia al Gruppo Cassa Centrale,
sia al Gruppo Bancario lccrea. Il controvalore delle operazioni di cessione di
deteriorati complessivamente concluse nel corso del 2018 e dei primi 10 mesi
del 2019 dalle banche di credito cooperativo supera i 5 miliardi di Euro.

Con riguardo ai settori di destinazione del credito, si rileva ad ottobre uno svi-
luppo significativamente maggiore rispetto all’industria bancaria dei fi-
nanziamenti netti alle famiglie consumatrici: +4,5% su base d’anno, a fron-
te del +3,1% del sistema bancario complessivo;

In modesta riduzione risulta lo stock di finanziamenti netti alle istituzioni sen-
za scopo di lucro (-0,6% contro -4,6% del sistema bancario), mentre risulta
in flessione il trend dei finanziamenti alle famiglie produttrici (-2,2% contro

il -3,3% dell’industria bancaria complessiva).

| finanziamenti lordi erogati dalle BCC alle imprese ammontano alla
fine di oftobre 2019 a 74,5 miliardi di Euro, in calo del 3,4% su base
d’anno a fronte del -7,4% registrato nell'industria bancaria. La quota di mercato
delle BCC & pari ad ottobre al 10,5%.

| finanziamenti vivi erogati dalle BCC al settore produttivo ammon-
tano a ottobre a 67,5 miliardi di Euro, in leggera crescita su base d'anno:

+0,3% contro il -4,1% registrato dall’industria bancaria.

La crescita annua degli impieghi vivi BCC alle imprese & comune a gran par-
te dei comparti produttivi ed & particolarmente significativa in relazione ai fi-
nanziamenti destinati alle attivita legate al turismo (+3,3%), all'agricoltura
(+3,1%) e alle attivita manifatturiere (+2,7%).

OTIOBRE 2019
TASSO DI VARIAZIONE ANNUA DEGLI IMPIEGHI NETT
NEI SETTORI DI ELEZIONE DEL CREDITO COOPERATIVO

4,6
0,6% | ISTITUZIONI SENZA SCOPO DI LUCRO
31%
B -5+ FAMIGLIECONSUMATRICI
-3,3% MICRO-IMPRESE (Famiglie produttrici)

22% ||}

SISTEMA BANCARIO mBCC

Fonte Federcasse

Con riguardo alla dimensione delle imprese finanziate, si rileva nel corso
dell’anno una progressiva intensificazione nella dinamica degli impieghi vivi
erogati dalle BCC alle imprese con piu di 20 addetti: +2,2% su base
d’anno a fronte del -4% rilevato per I'industria bancaria complessiva.

La leggera crescita dei finanziamenti netti delle BCC al settore produttivo, cui
si & fatto cenno precedentemente, risulta trainata negli ultimi dodici mesi da
questa componente dimensionale.

| W ReLAZIONE DEL CONsIGLIO DI AMMINISTRAZIONE [l [l | 13



Qualita del credito

Nei precedenti esercizi il flusso di nuovi crediti deteriorati delle BCC & progressi-
vamente diminuito fino a posizionarsi sui livelli ante-crisi gia dalla fine del 2017.

La qualita del credito delle BCC & sensibilmente migliorata anche nel corso

dell’ultimo anno.

Il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi delle BCC ha prose-
guito il trend di progressiva riduzione rilevato nell’ultimo triennio passando dal
16% di settembre 2018 al 12,5% di settembre 2019, ultima data disponibile;
ciononostante il rapporto permane significativamente pit elevato della media
dell’industria bancaria (9,1%). Tale differenza & spiegata dal maggior ricorso
delle banche di grande dimensione alle operazioni di cartolarizzazione che
hanno consentito di abbattere pit rapidamente il volume dei crediti deteriorati.

Il rapporto sofferenze lorde su impieghi & pari a ottobre 2019 al 6,7%
(4,9% nell’industria bancaria); era pari al 9,2% a ottobre 2018 (6,8% nell’in-
dustria bancaria).

L'indicatore permane inferiore alla media del sistema nei settori
target del credito cooperativo: famiglie produttrici (6,6% contro il 9,2%
del sistema), imprese con 6-20 addetti (8,9% contro 12,1%), istituzioni senza
scopo di lucro (1,7% contro 3,4%), famiglie consumatrici (3,2% contro 3,6%).

Il rapporto sofferenze/impieghi alle imprese & pari a ottobre al 9,3%
control’8,9% della media dell’industria bancaria (rispettivamente 12,5% e 12%

ad ottobre 2018).

Lindicatore & significativamente pit basso per le banche della categoria nel set-
tore agricolo (4,5% contro 7,3% del sistema bancario complessivo), nei servizi
di alloggio e ristorazione (4,9% contro 9%) e nel commercio (7,9% contro 8,7%).

RAPPORTO SOFFERENZE LORDE/IMPIEGHI

|
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE -%éa

SOCIETA FINANZARIE o b 2%
2,0%
8,9% G
IMPRESE 9,3% 2
12,5%
e 5,5%
- DI CUI IMPRESE MAGGIORI 11,6%
10,2%
14,3%
12,1% i
- DI CUI IMPRESE MINORI 3,9% 2

11,1%

i 12,7%
DI CUI MICRO-IMPRESE 6,6%

FAMIGUE CONSUMATRIC! [ 3,2% i

[ 3,4%
ISTITUZIONI SENZA SCOPO DI LUCROD 1 70 42%
e2%
=INDUSTRIA BANCARIA -OTTOBRE 2019
#BCC-CR -OTTOBRE 2019

INDUSTRIA BANCARIA -OTTOBRE 2018
BCC-CR -OTTOBRE 2018

Fonte Federcasse

A giugno 2019, ultima data disponibile, le BCC presentano un tasso di co-
pertura delle sofferenze pari al 65,1% (dal 64,3% di dicembre 2018),
pressoché in linea con quello rilevato per le banche significative (65,7%) e
superiore a quanto segnalato per il complesso di quelle meno significative

(59,9%).

Il tasso di copertura per le altre categorie di NPL delle BCC & pari a giugno
2019 al 37,5% per le inadempienze probabili e all’11,6% per gli scaduti dete-

riorati.

Attivita di raccolta

Sul fronte del funding, nel corso del 2019 si & registrato uno sviluppo trainato
dalla componente “a vista” della raccolta da clientela.

La provvista totale delle banche della categoria & pari a ottobre 2019 a
195,4 miliardi di Euro, in crescita modesta su base d’anno (+1,9%, a fronte
del +3,3% registrato dall’industria bancaria complessival).

Alla stessa data la raccolta da clientela delle BCC ammonta a 163,6 mi-
liardi di Euro (+3,4%, a fronte del +5,3% della media di sistema).

| conti correnti passivi fanno registrare sui dodici mesi un trend particolar-
mente positivo (+8,1%, pressoché allineato con il +7,7% del sistema bancario
nel suo complesso), mentre la raccolta a scadenza mostra una decisa contra-
zione: le obbligazioni emesse dalle BCC diminuiscono del 29,2% annuo,
i PCT diminuiscono del 15,1% annuo.

Posizione patrimoniale

La dotazione patrimoniale delle banche della categoria permane ampia-
mente soddisfacente: I'aggregato “capitale e riserve” & pari a ottobre a 20,1
miliardi di Euro (+3%).

Il Cetl Ratio, il Tierl ratio ed il Total Capital Ratio delle BCC sono pari
in media a giugno 2019, ultima data disponibile, rispettivamente a 17,3%,
17,4% e 17,7 %, in sensibile incremento rispetto a dicembre 2018.

Il confronto con I'industria bancaria evidenzia il permanere di un ampio divario

a favore delle banche della Categoria.
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BCC SISTEMA BANCARIO
dic-15 | dic-16 | dic-17 | dic-18 | giu-19 | dic-15 | dic-16 dic-17 dic-18 | giu-19

TOTAL CAPITAL RATIO| 17,0% | 17,1% | 16,9% | 16,9% | 17,7%| 15,0% | 14,2%| 16,8% | 16,2% | n.d

CET1 RATIO 16,5% | 16,7% | 16,4% | 16.4% | 17,3%|12,3% [ 11,5%| 13,8% | 13,3% | 13,5%

Fonte Federcasse

Aspetti reddituali

Per quanto concerne gli aspetti reddituali, le informazioni di andamento di con-
to economico relative a settembre 2019 segnalano per le BCC e per il sistema
bancario il protrarsi della flessione su base d’anno del margine di interesse
gid segnalata alla fine del | semestre dell’anno e coerente con la diminuzione
dei tassi attivi (rispettivamente -3,5% per le BCC e -5,1% per |'industria ban-

caria).

Gli interessi attivi presentano una flessione media del 5,9% per le BCC (-1,5%
per il sistema); gli interessi passivi risultano per le banche della categoria in calo
del 16,5% a fronte di una crescita del 6,7% rilevata mediamente nell’industria

bancaria.

Le commissioni nette delle BCC-CR-RAIKA presentano una forte crescita

(+12%), a fronte della contrazione rilevata nella media del sistema bancario.

Tra le commissioni attive risulta particolarmente significativa la crescita delle

commissioni sulla distribuzione di prodotti di terzi (+14,8%).

Le spese amministrative risultano ancora in crescita, meno rilevante ri-
spetto ai primi due trimestri dell’anno, scontando gli effetti delle operazioni di

natura straordinaria connesse con il processo di riforma.

SCENARIO ECONOMICO REGIONALE FRIULI VENEZIA GIULIA

Congiuntura Economica

Dopo due trimestri di ampie contrazioni, il numero di imprese attive nella
regione € tornato ad aumentare recuperando parte del terreno perduto. In-
fatti, il numero di imprese attive & aumentato dello 0,35% nel Il trimestre del
2019 e dello 0,08% nel lll trimestre del 2019. La dinamica regionale & quin-
di risultata leggermente meno positiva sia della dinamica media delle regioni
del Nord Est (+0,39% nel Il trimestre del 2019 e +0,15% nel lll trimestre del
2019) che della dinamica media nazionale (+0,42% nel Il trimestre del 2019 e
+0,14% nel Il trimestre del 2019).

IMPRESE (VAR % T./T-1)
1,0
0,5 35
0,11 0,08
0.0 l—.__ — ' —
0.5 4
-0,58
-1,0 4 -0.80
1,5
I trim. 2018 IV trim. 2018 I trim. 2019 IItrim. 2019 I trim. 2019

OAgricoltura Olndustria in senso stretto O Costruzioni B Servizi B Totale

Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Movimprese

Negli ultimi due trimestri, a livello regionale la crescita del numero di imprese
attive ha interessato in misura continua il solo settore dei servizi (+0,52%
nel Il trimestre del 2019 e +0,21% nel Il trimestre del 2019) a cui & quindi da
accreditare la crescita complessiva regionale. In difficolta sono al contrario ri-
sultatii settori dell’agricoltura (+0,02% nel Il trimestre del 2019 ¢ -0,19%
nel lll trimestre del 2019), dell'industria in senso stretto (-0,08% nel 1l
trimestre del 2019 e +0,11% nel lll tfrimestre del 2019) e delle costruzio-
ni (+0,33% nel Il frimestre del 2019 e -0,15% nel lll trimestre del 2019).

Un quadro simile anche se meno positivo ha interessato il numero di impre-
se artigiane attive nella regione che, dopo la riduzione dei primi tre mesi
del 2019 (-0,9%), & tornato ad aumentare anche se in misura contenuta:
+0,16% nel Il trimestre del 2019 e +0,05% nel Il trimestre del 2019.

La prima meta del 2019 ha confermato, ampliandola, la dinamica nega-
tiva che ha caratterizzato il commercio con l'estero della regione nella
seconda meta del 2018. Infatti, su base tendenziale, le esportazioni regio-
nali sono diminuite del 3,2% nel | trimestre del 2019 e del 19% nel 1l
trimestre del 2019 con le importazioni regionali che nello stesso periodo
sono diminuite rispettivamente dello 0,8% e del 2,1%. Di conseguenza, |'a-
vanzo commerciale regionale & diminuito fino a stabilizzarsi appena al di
sopra dei 1.500 milioni di euro: circa 1.516 milioni di euro nel | trimestre del
2019 e circa 1.538 milioni di euro nel Il trimestre del 2019.
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Istat

Con riferimento a quest'ultimo trimestre, il valore delle esportazioni regio-
nali ha raggiunto i circa 3.705 milioni di euro mentre il valore delle im-
portazioni regionali si & attestato a circa 2.167 milioni di euro.

Per le importazioni regionali provenienti dai Paesi dell’UE a 27 nella
prima meta del 2019 si & registrato nel complesso un leggero incremento
rispetto alla seconda meta del 2018. Il valore delle suddette importazioni ha,
infatti, raggiunto i circa 1.268 milioni di euro nel Il trimestre del 2019 (per
una quota sul totale regionale aumentata al 60%). Differente & risultata la dina-
mica per le importazioni regionali provenienti dai Paesi europei extra UE dimi-
nuite in misura decisa nel | trimestre del 2019 (a circa 302 milioni di euro) per
poi registrare un recupero parziale a circa 328 milioni di euro (per una quota
sul totale regionale pari al 15,5%). Rispetto alla fine del 2018 piv continua &
risultata la discesa delle importazioni regionali provenienti dall’Asia Orientale
che nel Il trimestre del 2019 hanno raggiunto il valore di circa 247 milioni di
euro (per una quota sul totale regionale diminuita fino all’11,7%).

A livello settoriale, la prima meta del 2019 & stata caratterizzata dalla cre-
scita non continua che ha interessato sia le esportazioni regionali di mac-
chinari ed apparecchi che le esportazioni regionali di metalli di base e
prodotti in metallo: nel Il trimestre del 2019, il valore delle prime ha rag-
giunto i circa 946 milioni di euro (per una quota sul totale regionale in crescita
al 25,5%) mentre pari a circa 858 milioni di euro (per una quota sul totale
regionale in aumento al 23,2%) & risultato il valore delle seconde. Nello stesso
periodo sono al contrario diminuite le esportazioni regionali dei prodotti
delle altre attivita manifatturiere che grazie al parziale recupero del |I

trimestre del 2019 hanno raggiunto i circa 442 milioni di euro di valore (per
una quota sul totale regionale pari all'11,9%).

Il tasso di disoccupazione regionale nella prima meta del 2019 ¢ dimi-
nuito in misura significativa e continua fino a raggiungere il 5,9% nel Il
trimestre del 2019.°

Di conseguenza, la dinamica regionale é risultata piv positiva della dinamica
che in media ha interessato sia il complesso delle regioni del Nord Est (con
il tasso di disoccupazione in diminuzione al 5,2%) che |'intera penisola (con
il tasso di disoccupazione in lieve diminuzione al 9,8%). Tuttavia, un quadro
meno positivo emerge per il tasso di attivitd regionale che nel | trimestre del
2019 & diminuito al 69,3% per poi risalire al 71,5% nel Il trimestre del 2019.

A livello regionale, I’indice generale dei prezzi al consumo per |'intera
collettivitd ha evidenziato una fase di rallentamento negli ultimi mesi fino a
registrare una riduzione nell’ultimo mese. Infatti, su base tendenziale, i prezzi
al consumo sono aumentati dello 0,4% nel mese di agosto e dello 0,2%
nel mese di settembre prima della riduzione dello 0,1% nel mese di
ottobre. La dinamica regionale & quindi risultata pib negativa sia della dinami-
ca media delle regioni del Nord Est (+0,4% nel mese di agosto e +0,1% sia nel
mese di settembre che nel mese di ottobre) che della dinamica media nazionale
(+0,4% nel mese di agosto, +0,3% nel mese di settembre e +0,2% nel mese di
ottobre).

| volumi di compravendita degli immobili a livello regionale anche nella
prima metd del 2019 sono aumentati rispetto al passato. La crescita & ri-
sultata molto ampia nei primi tre mesi del 2019 per poi tornare su livelli pit in
linea con il recente passato nei successivi tre mesi: +20,8% nel | trimestre del
2019 e +3,8% nel Il trimestre del 2019. A guidare la crescita complessiva
é stata soprattutto la crescita dei volumi di compravendita degli immobili ad
uso residenziale mentre incerto ¢ risultato il quadro per gli immobili ad uso non

residenziale.

Congiuntura Bancaria

A partire dalla fine del 2011, la dinamica creditizia in Friuli-Venezia Giulia ha
conosciuto una fase di rallentamento, con variazione annue negative tranne
che in un breve periodo tra il 2015 e il 2016. Nel periodo piu recente il trend &
sensibilmente migliorato, segnalando variazioni annue costantemente superiori

alla media del Nord-Est e a quanto rilevato complessivamente in ltalia. Con

3 Fonte Banca D’ltalia: Economie regionali - L'economia del Friuli-Venezia Giulia - Aggiornamento congiunturale
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riguardo alle BCC, I'andamento degli impieghi erogati in regione & risultato
maggiormente positivo, con variazioni annue costantemente “in territorio positi-
vo” o prossime allo zero. A giugno 2019 la variazione annua degli impieghi
erogati a clientela residente in Friuli-Venezia Giulia & pari a +1,7% per I'indu-

stria bancaria e a +2,9% per le BCC.
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Con riguardo ai settori di destinazione del credito, gli impieghi alle famiglie
consumatrici erogati nella regione hanno mantenuto una variazione costan-
temente positiva, seppur modesta, mentre i finanziamenti alle imprese
hanno subito in misura maggiore rispetto alle famiglie I'impatto della crisi
presentando in tutto il periodo tassi di variazione annua negativi (sia con riguar-
do alle societd non finanziarie che alle micro-imprese). Nel periodo pit recente
la variazione annua degli impieghi a societa non finanziarie é torna-
ta positiva. |l trend registrato per le BCC mostra in tutto il periodo una crescita
rilevante degli impieghi a famiglie consumatrici. Dopo una lunga fase di costante
crescita, nel periodo pib recente i finanziamenti BCC alle famiglie produt-
trici hanno fatto registrare sensibili variazioni negative. A giugno 2019 la
variazione annua dei mutui (al netto delle sofferenze) erogati a clientela residen-

te in Friuli-Venezia Giulia & pari a +0,6% per |'industria e a +5,8% per le BCC.

La raccolta diretta complessiva ha registrato nell’ultimo triennio una di-
namica positiva, ma modesta. A fronte di una forte riduzione della raccolta
obbligazionaria e dei PCT si & registrata una dinamica complessivamente posi-
tiva dei depositi. L'incidenza dei depositi sul totale della raccolta ha raggiunto
nel | semestre 2019 il 97,9%. La raccolta delle BCC presenta un trend di crescita
maggiormente significativo: la riduzione delle obbligazioni & stata piu che com-
pensata da un andamento dei depositi in costante sensibile crescita. A giugno
2019 la variazione annua della raccolta proveniente da clientela resi-
dente nella regione & pari a +0,7% per il sistema e a +2,6% per le BCC.
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La qualita del credito ha cominciato a mostrare segnali di miglioramento
a partire dal 2016. Nel corso del triennio 2017-2019 le sofferenze hanno evi-
denziato delle contrazioni rilevanti. La variazione delle sofferenze delle BCC &
risultata negativa solo nell'ultimo anno. A giugno 2019 la variazione annua

SOFF. FRIULIVG

delle sofferenze é pari a -33,4% per il sistema e a- 32,5% per le BCC.
Alla stessa data il rapporto sofferenze/impieghi & pari a 4,6% per il

sistema e 0 4,5% per le BCC.
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INIZIATIVE VOLTE AL CONSEGUIMENTO DEGLI SCOPI STATUTARI E SVILUPPO DELLIDEA

COOPERATIVA

Prima di illustrare I'andamento della gestione aziendale, vengono indicati, ai
sensi dell’art. 2545 c.c., “i criteri seguiti nella gestione sociale per il consegui-
mento dello scopo mutualistico”, ripresi anche dall’art. 2 della Legge n. 59/92.

Per rispondere a quanto stabilito dall’art. 2 dello Statuto Sociale, anche nel
corso del 2019 la nostra Banca ha perseguito:

* |'applicazione dei principi di mutualita e di localismo;

* l'evoluzione della compagine sociale con |'obiettivo di aumentare la pre-
senza di giovani e aziende con i quali intrattenere rapporti effettivamente
operativi;

* l'incremento della presenza sociale nei comuni di pit recente insediamento;

* il rafforzamento del legame con la compagine sociale;

* l'adozione di iniziative specifiche atte a:

- rilanciare I'impegno ideale dei Soci, ritenuto indispensabile per la con-
tinuita dell’istituzione;

- favorire lo sviluppo delle comunita locali, soddisfacendo le istanze pro-
venienti dalla scuola, dalle associazioni sportive, culturali e di volonta-

riato ed i progetti di utilita sociale;

- stimolare i giovani al risparmio ed alla previdenzo;

il mantenimento della prevalenza operativa verso i Soci e |'aumento delle
quote di lavoro con la base sociale attuale, per accentuare la connotazio-
ne di Banca locale;

I'opera di coinvolgimento e sensibilizzazione della base sociale alla par-
tecipazione alle assemblee annuali;

il potenziamento dei canali di comunicazione tradizionale, mailing elet-
tronico e via internet allo scopo di stimolare un‘ampia partecipazione alle
iniziative sociali e fornire un costante aggiornamento sui servizi propri
dell’attivita bancaria;

il mantenimento di un sistema d'offerta dedicato alla base sociale, con una
qualificazione continua dei prodotti e dei servizi resi.

Procediamo quindi ad illustrare le caratteristiche della nostra base sociale e le

attivitd poste in essere a loro favore e nell’interesse del tessuto locale.
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Collegamento con la base sociale e con i membri delle comunita
locali

Anche nel corso del 2019 si segnala I'impegno della Cassa Rurale FVG nella
promozione di prodotti, iniziative e servizi rivolti in esclusiva alla propria com-

pagine sociale.

Prodotti dedicati

E fondamentale che ai Soci vengano offerte opportunita che testimonino co-
stantemente la sensibilitd della loro banca nei confronti delle proprie esigenze

e necessitd.

Il vantaggio di carattere bancario, genericamente indicato come “mutualité
bancaria”, che I'lstituto assicura ai propri Soci, & legato principalmente alle
condizioni vantaggiose riconosciute agli stessi per molti dei prodotti e dei servi-
zi offerti, nonché alla creazione di prodotti specifici riservati esclusivamente ai

soggetti appartenenti alla compagine sociale.

| prodotti dedicati non si sono distinti solo per le condizioni economiche pra-
ticate, ma anche per il fatto di essere stati costantemente aggiornati e resi in
linea con i bisogni pit immediati dei Soci, attraverso uno scambio continuo di
informazioni e confronti.

La Banca ha riservato ai Soci condizioni vantaggiose sulle seguenti categorie
di prodotti a catalogo:

* Conti correnti
- Due in particolare sono le tipologie di c/c riservate ai Soci persone
fisiche, che prevedono una scontistica sul canone annuo di tenuta del
conto: Mosaico Soci e Mosaico Soci Web. Anche i Soci non appar-
tenenti alla categoria delle persone fisiche beneficiano di condizioni
privilegiate su tre tipologie di prodotti: Mosaico Red Medium (imprese
con operativitd media), Mosaico Green (imprese agricole) e Mosaico
Blue (liberi professionisti). In questo caso i Soci godono di un maggiore
numero di operazioni omaggio incluse rispetto alla clientela ordinaria.
* Carte di pagamento
- Ai Soci sono inoltre applicate condizioni particolari sulle carte di debito
e credito; nel dettaglio, i Soci titolari di carte Nexi Classic Socio e Nexi
Prestige Socio beneficiano di una commissione annua scontata.
* Bancassicurazione
- Per i Soci sono previste specifiche agevolazioni anche per quanto ri-
guarda le seguenti polizze assicurative distribuite da Assicura Agenzia:
AssiDrive (RC auto), AssiHome (tutela abitazione e responsabilita civile
della famiglia), AssiYou (infortunio e malattia), AssiPro e AssiFuture (tem-

poranee caso morte e invaliditd permanente) e AssiCare (spese sanita-
rie). Ai Soci viene riservata una speciale scontistica rispetto alla tariffa
applicata alla clientela ordinaria.
*  Campagne commerciali specifiche inerenti mutui e finanziamenti con con-
dizioni primarie di tasso riservate esclusivamente ai Soci
* Iniziative di carattere accessorio, quali le tradizionali gite sociali, le borse

di studio a favore degli studenti meritevoli, i convegni e gli eventi riservati.

Le Gite del Socio

La gita sociale rappresenta un importante momento di aggregazione e contri-
buisce a rafforzare il senso di appartenenza alla propria Cooperativa di Cre-
dito. Per questo motivo, anche per il 2019, & stato proposto un ricco calendario
di appuntamenti.

Con riguardo alle iniziative poste in essere dal 01/01/2019 al 31/12/2019,
vengono segnalate le seguenti mete, stabilite anche grazie ai numerosi sugge-

rimenti e alle indicazioni fornite direttamente dai Soci:

* Fiera “Vinitaly” - 8 aprile 2019 (1 giorno);

*  Gita “Toscana, tra Borghi e Chianina” - 7/9 giugno 2019 (3 giorni);

*  Gita “Materaq, cittd Unesco” - 3/6 ottobre 2019 (4 giorni);

e  Gita ai Mercatini di Natale di Rovereto e Lazise - 30 novembre 2019 (1
giorno).

La Banca ha riservato un trattamento pit vantaggioso ai Soci rispetto ai clienti
in termini di costo di iscrizione.

Eventi e iniziative

In coerenza con quanto previsto nel Piano Operativo, nel corso del 2019 la
nostra Banca ha realizzato anche una serie di iniziative ed eventi destinati a
Soci e Clienti, di seguito rappresentati:

¢ Due incontri dedicati alle Associazioni, che si sono svolti martedi 26 feb-
braio 2019 presso il Castello di Spessa - Golf & Wine Club a Capriva del
Friuli e mercoledi 27 febbraio 2019 presso |'Hotel Internazionale a Cervi-
gnano del Friuli. Gli eventi sono stati organizzati con lo scopo di illustrare
le modalita di presentazione delle richieste di contributo valevoli per I'an-
no 2019 ed il funzionamento del nuovo portale dedicato alle associazioni
supportate dalla Cassa Rurale FVG;

* |l talk show “Intercettare i desideri dei turisti per riqualificare il territorio:
dall’attivita primaria all'agricoltura part-time per le realtd rivierasche” che
si & tenuto venerdi 29 marzo 2019 presso |'Hotel Internazionale a Cervi-
gnano del Friuli. L'evento si & svolto in sinergia con La Riviera Friulana, I'As-
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sociazione ARGA FVG, ltalia Nostra e UNAGA Unione Nazionale delle
ARGA. Obiettivo dell’incontro era quello di fornire spunti di riflessione per
consentire nel tempo, a coloro che intendono valorizzare la propria atti-
vita rurale, di orientare le produzioni verso colture e attivitd qualificate e
remunerative e di creare i presupposti per |'ottimizzazione della qualita
dell’'ambiente e del paesaggio;

* Lesposizione delle opere dell’artista gradese Nico Gaddi, intitolata “L'Ar-
te del Revoco”. La mostra & stata organizzata, in collaborazione con l'as-
sociazione Graisani de Palu, con l'intento di celebrare la cittd di Grado,
dove il vivere quotidiano & tutt'ora legato agli elementi primordiali, quali
il sole, i venti e le maree. Le opere sono state allestite, presso i locali della
Filiale di Fiumicello, da giovedi 9 maggio a venerdi 28 giugno 2019;

* linaugurazione dei rinnovati locali della Filiale di Capriva del Friuli, che
sono stati riaperti al pubblico il 5 agosto 2019 in seguito ai lavori di ristrut-
turazione;

* Gliincontri zonali con i Soci, tradizionale appuntamento della Cassa Ru-
rale FVG con la compagine sociale, organizzati sul territorio nel corso del
mese di ottobre 2019:

- 14 ottobre - Grand Hotel Entourage (Gorizia);

- 16 ottobre - Villa Russiz (Capriva del Friuli);

- 17 ottobre - Villa Attems (Lucinico);

- 18 ottobre - Hotel Internazionale (Cervignano del Friuli);

* Durante gli eventi & stato presentato ai Soci il neo-costituito Gruppo Ban-
cario Cassa Centrale Banca, operativo a partire dal mese di gennaio
2019; inoltre & stata fornita una panoramica in merito ai principali prodotti
e servizi che la nostra Banca mette a disposizione della clientela. Infine
sono stati presentati i principali ed innovativi strumenti di comunicazione
digitale che la Cassa Rurale FVG ha scelto di adottare per migliorare la
relazione con tutti i Soci.

* Il convegno finanza intitolato “A qualcuno piace caldo. Investiamo per un
mondo migliore: perché le nostre scelte d'investimento e di consumo potran-
no avere conseguenze sul mondo di domani” tenutosi venerdi 8 novembre
2019 al Castello di Spessa - Golf & Wine Club di Capriva del Friuli. L'in-
contro & stato organizzato congiuntamente ad Amundi Asset Management
con lo scopo di rappresentare un‘occasione di confronto e di approfondi-
mento in materia di investimenti etici, sostenibili e socialmente responsabili.

Borse di Studio

In data giovedi 4 aprile 2019, presso |I'Hotel Internazionale a Cervignano del
Friuli, si & svolta la cerimonia di consegna dei riconoscimenti spettanti agli stu-
denti assegnatari delle Borse di Studio 2018.

Ospite il coro polifonico giovanile “Free Voices” di Capriva del Friuli, guidato
dalla direttrice artistica Manuela Marussi, che si é esibito per allietare i presenti

nel corso della manifestazione.
Hanno ricevuto il premio:

* 18 alunni delle scuole medie licenziati con una valutazione finale pari o
superiore a 9/10;

* 20 studenti della scuola media superiore diplomati con una votazione pari
o superiore a 90/100;

* 11 universitari che hanno conseguito la laurea triennale con una valutazio-
ne pari o superiore a 105/110;

* 9 universitari che hanno conseguito la laurea magistrale o specialistica
con una valutazione pari o superiore a 105/110.

La Banca, da sempre impegnata nell’incentivare lo studio e la formazione sco-
lastica delle nuove generazioni, ha inoltre istituito anche nel 2019 i tradizionali
bandi relativi alle borse di studio.

Due sono le tipologie di bandi previste:

* Borsa distudio “Mons. A. Zanetti” rivolta agli alunni licenziati dalla scuola
secondaria di I° grado e ai diplomati della scuola secondaria di l1° grado;
* Borsa di studio “Mons. L. Faidutti” destinata agli studenti universitari che

hanno conseguito la laurea triennale e magistrale.

| riconoscimenti sono stati assegnati giovedi 14 novembre 2019 presso |'Hotel
Internazionale a Cervignano del Friuli, con ospite d’onore la campionessa del
mondo di spada Mara Navarria.

Hanno ricevuto la borsa di studio:

* 25 alunni delle scuole medie licenziati con una valutazione finale pari o
superiore a 9/10;

* 10 studenti della scuola media superiore diplomati con una votazione pari
o superiore a 90/100;

* 23 universitari che hanno conseguito la laurea triennale con una valuta-
zione pari o superiore a 105/110;

* 18 universitari che hanno conseguito la laurea magistrale o specialistica
con una valutazione pari o superiore a 105/110.

Attivita di comunicazione verso la compagine sociale

Il rapporto con tutti i nostri portatori di interesse, primi fra tuttii Soci, &, da sempre,

un elemento fondamentale per generare conoscenza e coinvolgimento attivo.

In tale sezione, senza dilungarci sui vari strumenti informativi e distributivi di cui

la Cassa Rurale FVG si avvale in base alla tipologia delle tematiche da affron-
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tare e degli interlocutori da raggiungere, si evidenzia il valore che la Banca
riconosce alla comunicazione realizzata attraverso il quotidiano essere a di-
sposizione dei Soci e dei Clienti.

Oltre alle comunicazioni dirette sulle principali novita, le iniziative e gli eventi
della vita sociale (a titolo esemplificativo I'assemblea annuale, gli incontri zo-
nali, l'assegnazione delle borse di studio, i convegni, ...), sono stati utilizzati
anche altri strumenti al fine di ampliare i momenti di contatto e di condivisione
con la compagine sociale, tra cui: depliantistica, biglietti augurali, inserti, sia

pubblicitari che di redazione, pubblicati sui maggiori quotidiani locali.

La comunicazione verso i Soci viene integrata dall’house-organ aziendale, la
rivista di cultura ed informazione che, insieme al bilancio economico, descrive
le attivitd aziendali in termini di operativita e di impegno sociale.

Nel 2019 sono stati pubblicati 2 numeri della nostra rivista, denominata “Cas-

sarurale”

* Un numero in occasione dell’Assemblea dei Soci tenutasi in primavera;

* Un numero in occasione delle festivita natalizie.

Il giornalino & stato inviato a casa di tutti i Soci ed & stato distribuito e reso di-
sponibile in tutte le filiali nonché sul sito internet della Banca.

Il nostro Istituto, inoltre, ha continuato ad aggiornare ed arricchire di contenuti:

* il sito internet www.cassaruralefvg.it, che, oltre a fornire informazioni sui
prodotti finanziari e sui servizi messi a disposizione dalla Banca, dispone
di uno specifico spazio dedicato ai Soci;

* la pagina Facebook “Cassa Rurale FVG”, utilizzata non solo per diffon-
dere le iniziative organizzate dalla Banca, ma anche per interagire con
le associazioni del territorio, condividere notizie, pubblicare immagini e
contenuti multimediali;

* il profilo Instagram “cassarurale_fvg".

Si segnala, infine, che a partire dal mese di dicembre 2019, la Banca ha ini-
ziato ad avvalersi anche dello strumento della newsletter per veicolare ai Soci
notizie ed informazioni riguardanti i principali prodotti e le iniziative in corso di
svolgimento.

Collegamento con I’'economia locale e impegno per il suo sviluppo

Nel corso del 2019 la Banca ha riconfermato il suo impegno nei confronti delle
Associazioni locali, offrendo il proprio sostegno ad enti, istituzioni e organiz-
zazioni no-profit operanti nell‘ambito della cultura, dell’ambiente, dello sport e
della solidarieta.

Tutte le iniziative e le azioni di sostegno alla comunita locale che la a Banca ri-

esce a concretizzare a beneficio della collettivita sono rese possibili grazie alla
fiducia che i Soci ed i clienti ripongono nella nostra Cooperativa. Non a caso la
nostra Banca vive di fiducia: ne da con il credito e ne riceve con il risparmio. La
fiducia accordata alla nostra Cooperativa e riposta nei nostri servizi e prodotti
permette sia di contribuire alle differenti associazioni di carattere sociale, spor-
tivo e ricreativo attuando iniziative di carattere solidaristico in ambito locale ed

esterno, sia di realizzare programmi culturali e formativi.

Accanto alle erogazioni liberali, che approfondiremo nell’apposita sezione, la
Banca utilizza la modalitd della sponsorizzazione quale strumento per pro-

muovere il nome, I'immagine ed i principi della Banca stessa.

Di seguito viene proposto, a mero titolo esemplificativo, un sintetico elenco del-
le iniziative in cui la Banca si & posta quale principale partner di riferimento:

* Lliniziativa “Gusti di Frontiera”, la pib importante manifestazione enoga-
stronomica del Nord Est che permette ai visitatori di assaporare specialita
nazionali e internazionali;

* Latradizionale “Mostra Regionale delle Pesche”, evento di riferimento per
la comunitd di Fiumicello;

* la “Festa delle Meridiane” di Aiello, che ospita una settantina di questi
antichi strumenti per la misurazione del tempo dislocati lungo le vie del pa-
ese, sulle case, nelle piazze, all'interno del Museo della Civilta Contadina
ed ovviamente sulle pareti esterne della nostra Filiale;

* Lo XV edizione del “Festival internazionale della Storia” organizzato a
Gorizia dall’Associazione Culturale &Storia, dal titolo “Famiglie”;

* 11 38° Concorso Internazionale di Violino “Premio Rodolfo Lipizer”, che
vede ogni anno la premiazione di giovani violinisti promettenti;

* Le manifestazioni stagionali “Aquileia in Primavera”, “Aquileia d’Estate”
ed “Aquileia d'Inverno”, proposte nella cittd romana a cura della Pro Loco.
Nel centro storico in tanti hanno potuto apprezzare il mercatino dell’arti-
gianato, le cui origini risalgono all'epoca dei Patriarchi, gli stand enoga-
stronomici, gli spettacoli musicali e le numerose attivita di intrattenimento
destinate ai piu piccini;

* L'appuntamento annuale con le iniziative “Fiori, Acque e Castelli” e “Frutti,
Acque e Castelli” che si svolgono a Strassoldo, per celebrare rispettiva-
mente |'arrivo della primavera e dell’autunno. Giardini secolari in fiore, an-
tiche scale in pietra e incantevoli saloni pregni di storia aperti al pubblico,
mentre antiquari, artigiani, decoratori e artisti d’eccellenza presentano le
loro opere;

* Ll'annuale “Festival Internazionale del Folklore” organizzato dall’Associa-
zione Culturale Etnos di Gorizia;

* Lo pubblicazione del volume su Don Mario Marega, missionario gorizia-
no, edito a cura dellIstituto di Storia Sociale e Religiosa di Gorizig;
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*  Gli appuntamenti estivi organizzati dall’Associazione Culturale e Musica- di vicinanza alla persona, di attenzione nei confronti di chi soffre, di sostegno

le San Paolino di Aquileia nell'‘ambito della stagione artistica “Prospettive allo sviluppo culturale del nostro territorio, che, da sempre, sono il cuore della

Musicali”; missione sociale della nostra Banca:

* L'organizzazione della terza edizione del premio “Profitto e sport” in col- e Le Parrocchie local
7

laborazione con I’Associazione Atletica Gorizia. Il riconoscimento & stato . .
¢ La Caritas Diocesana;

consegnato agli studenti che hanno brillato nei Giochi Sportivi Studente- e L'Azione Cattolica:

schi e che si sono distinti anche per il loro rendimento scolastico. «  L'Associazione Donatori Organi FVG;

Il nostro Istituto, inoltre, provvede ad erogare somme a titolo di beneficenza o
liberalita.

Oltre alle scuole, alle parrocchie, alle Onlus e agli innumerevoli enti che si oc-
cupano di volontariato e di promozione sociale, ricordiamo in particolare al-

cune associazioni nelle quali la nostra Cooperativa ha riconosciuto quei valori

L'Associazione Nazionale Famiglie Numerose;

La Confraternita di Misericordia di Cormons;

Le FIDAS/AFDS/AVIS/ADVS territoriali.

Nella tabella di seguito riportata vengono riepilogati gli importi relativi ai vari

interventi sul territorio riferiti ad azioni di sponsorizzazione e di beneficenza.

Importo in N. interventi Importo in N. interventi

INTERVENTI Euro Anno Anno 2019 Euro Anno Anno 2018
2019 2018

Sport e ricreazione 97.717,48 109 88.951,30 116
Scuola, educazione, formazione e lavoro 11.548,92 21 13.556,00 20
Cultura, arte e spettacolo 115.075,60 127 95.082,00 107
Culto e religione 5.600,00 4 4.910,00 6
Sociale e assistenza 1.000,00 3 1.400,00 2
Istituzioni locali e Protezione civile 19.808,00 10 19.785,00 11
Parrocchie 19.250,00 42 19.205,00 39
Onlus 7.564,30 15 6.400,00 19
Volontariato 11.000,00 28 8.790,97 27
Associazioni diverse 27.050,00 47 26.750,00 57
TOTALE 315.614,30 406 284.830,27 404
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Sviluppo dell’idea cooperativa e collegamento con le altre compo-
nenti del Movimento

Anche nel corso del 2019 la Banca ha dato concreta attuazione alle sinergie
con il Sistema del Credito Cooperativo, che da sempre si caratterizza per esse-
re manifestazione diretta della comunita e del territorio, andando ad interpre-

tarne le numerose e differenti necessita.

Fra le attivitd promosse dal Movimento in ambito culturale e formativo, a te-
stimonianza della condivisione della logica di sistema e del valore generato
dalla partecipazione a progetti comuni realizzati a livello regionale, assumono

grande importanza quelle rivolte ai giovani.

Di seguito citiamo i principali progetti in corso di svolgimento:

Borse di Studio “Insieme in Europa”

La Cassa Rurale FVG, anche nel 2019, ha aderito all’iniziativa “Borse di Studio
Insieme in Europa”, che trae origine da un protocollo d’intesa firmato dalla Re-
gione e dalla Federazione Regionale delle Banche di Credito Cooperativo del

Friuli Venezia Giulia.

Un‘opportunita eccezionale ai fini della formazione e dell’inserimento profes-
sionale dei giovani, a cui viene offerta la possibilita di lavorare in un ambien-
te multiculturale e multilinguistico, di approfondire la legislazione comunitaria
e la sua evoluzione, di perfezionare e applicare la preparazione conseguita
durante gli studi nonché di partecipare ad importanti attivitd, promosse dalla

Regione, presso le Istituzioni Europee.

Il bando di concorso & destinato a clienti, Soci e figli di Soci ed offre 4 borse
di studio per altrettanti progetti formativi della durata di 6 mesi cadauno (lu-
glio - dicembre e gennaio - giugno), da svolgere a rotazione presso |'Ufficio di

Collegamento della Regione a Bruxelles.

Iniziativa “La Bcc incontra la Scuola - Economia ABC”

Con riferimento alle attivita di sviluppo socio culturale della realta locale, ol-
tre agli eventi ed alle iniziative espressamente dedicate ai Soci, la Banca ha
confermato, anche per I'anno 2019, la propria adesione all’iniziativa “La Bec
incontra la Scuola - Economia ABC”, sviluppata congiuntamente a Confcoope-
rative FVG e rivolta ai ragazzi delle scuole primarie e secondarie di primo gra-
do. L'iniziativa si propone di far conoscere la storia del Credito Cooperativo,
dei suoi personaggi e dei suoi valori, diffondendo la cultura del risparmio agli
adulti di domani, aumentandone la consapevolezza e la capacita di interagire

con strumenti finanziari in maniera responsabile.
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CAPITOLO 2

Fatti di rilievo avvenut
nell’esercizio

IL GRUPPO BANCARIO COOPERATIVO CASSA CENTRALE BANCA

Il 1° gennaio 2019 ha avuto decorrenza la costituzione del Gruppo Bancario
Cooperativo Cassa Centrale Banca a cui la Cassa & affiliata. La nascita del
Gruppo, prima esperienza in assoluto di Gruppo Bancario Cooperativo, rap-
presenta il punto di arrivo di un lungo percorso, che nel corso del 2019 ha visto
un'intensa attivitd di regolamentazione, pianificazione e coordinamento sulle
singole banche con la finalita di creare banche locali solide ed efficienti con
una Capogruppo in grado di spingere verso |'innovazione e di portare i valori

del credito cooperativo in un modello organizzativo pit competitivo.

| FATTI DI RILIEVO

L'obiettivo fondante del progetto di aggregazione che ha portato alla nascita
della Banca & stato quello di creare una Banca di Credito Cooperativo piU
adeguata, per dimensione e attitudine, a cogliere le opportunita e affrontare
le sfide del mercato, cosi da assicurare il piv utile sostegno alle comunita e
alle attivita economiche delle rispettive zone di competenza territoriale nella
convinzione che le condizioni strutturali impongano di rivedere il modello di
business in essere.

La declinazione dei molteplici aspetti che sottendono alla scelta operata ri-
guarda la necessitd di assorbire efficacemente e con competenza tutti gli
adempimenti imposti dalla normativa, di liberare risorse da destinare allatti-
vitd di sviluppo commerciale anche attraverso una revisione progressiva del
modello distributivo, di potenziare la rete commerciale e migliorare la qualita
del servizio offerto alla compagine sociale e alla clientela, garantendo, oltre

L'attivita di regolamentazione rilasciata su ciascuna Banca é stata intensa e ha

riguardato trasversalmente tutte le aree strategiche.

La Cassa infatti & sottoposta l'attivitd di direzione e coordinamento di Cassa

Centrale Banca nel suo ruolo di Capogruppo.

alla continuita della relazione, margini reddituali adeguati, di fronteggiare in
maniera pit adeguata i rischi aziendali, presidiando al meglio le evoluzioni

normative e di mercato.

Al termine del triennio di riferimento del progetto industriale (2017-2019) la
Banca ha sostanzialmente raggiunto gli obiettivi di crescita delle masse, in par-
ticolare degli impieghi, dimostrando un‘elevata dinamicita ed efficacia com-
merciale nonostante le difficoltd che il processo di fusione, la creazione del

gruppo bancario e il contesto esterno hanno comportato.

Sotto il profilo reddituale sono invece da migliorare alcuni aspetti che attengo-
no all’efficienza complessiva e che si riverberano sul suo principale indicatore,

il cost/income, dato dal rapporto tra costi e ricavi.

Per quanto concerne le principali attivita svolte nell’arco dell’esercizio, si se-
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gnala che la Banca ha conferito mandato a Centrale Credit Solutions Srl --
societd appartenente al Gruppo Bancario Cassa Centrale Banca - per l'or-
ganizzazione e la realizzazione di un‘operazione di cessione pro soluto di un
portafoglio di crediti non performing derivanti da finanziamenti ipotecari e/o
chirografari vantati verso debitori (clienti retail e corporate) classificati dalla
Banca a sofferenza ed avente un gross-book value complessivo pari ad Euro
14.034.782 comprensivo degli interessi di mora. L'operazione ha riguardato
anche altri portafogli di crediti a sofferenza vantati da altre banche.

La societa Arrow Global Limited & stata individuata come acquirente per 'ac-
quisto dei portafogli di tutte le Banche partecipanti all'operazione di cessione,
che si & realizzato per il tramite di una societa veicolo da questa costituita ai
sensi della legge del 30 aprile 1999, n. 130.

Il prezzo di cessione per il portafoglio, perfezionato nel mese di ottobre, &
stato pari a Eur 1,6 mil. da corrispondere dalla Societd Veicolo alla Banca
in due tranches (una prima quota, pari al 20%, corrisposta alla data di firma
del Contratto di Cessione, la restante parte verra erogata entro il 31.07.2020).
L'operazione & stata eseguita principalmente con |'obiettivo di ridurre I'ammon-
tare del credito deteriorato essendo prevista la cancellazione degli asset non
performing dai bilanci delle Banche cedenti.

La Banca ha altresi aderito alla terza serie di operazioni mirate di rifinanzia-
mento a lungo termine, c.d. TLTRO-III, annunciate dalla Banca Centrale Eu-
ropea (BCE) lo scorso 7 marzo 2019 e dettagliate nella Decisione (UE) del
22 luglio 2019 (BCE/2019/21) e nella Decisione (UE) del 12 settembre 2019
(BCE/2019/28).

Le TLTRO-IIl hanno lo scopo di preservare le condizioni favorevoli del credito
bancario e l'ordinata trasmissione della politica monetaria, evitando possibili
tensioni sul fronte della liquidita dovute alla concentrazione dei rimborsi dell’at-
tuale serie di TLTRO-II.

Larticolazione delliniziativa prevede sette operazioni con durata triennale,
ogni tre mesi da settembre 2019 a marzo 2021, con facolta di rimborso an-
ticipato a partire da ventiquattro mesi dopo il regolamento delle operazioni,
con cadenza trimestrale. L'importo totale richiedibile non puo superare il 30%
dell'ammontare dei prestitiidonei al 28/02,/2019, definiti come prestiti al setto-
re privato (famiglie e societd non finanziarie) esclusi quelli con finalita residen-
ziale e in ciascuna operazione non pud essere richiesto pit del 10% dell’'am-
montare dei prestiti idonei. Il tasso di interesse & variabile, pari al tasso medio
applicato alle operazioni di rifinanziamento principali dell’Eurosistema per la
durata della rispettiva operazione (attualmente 0,00%, detto anche tasso base

dell'operazione). Nel caso in cui la Banca concedesse nel biennio da aprile

2019 a marzo 2021 compresi prestiti netti idonei pari o superiori al 2,5% del
benchmark outstanding amount, il tasso di interesse potra scendere dal tasso
base dell'operazione fino al tasso medio applicato ai depositi presso la BCE
per la durata della rispettiva operazione (attualmente -0,50%).

La partecipazione della Banca avviene attraverso la Capogruppo Cassa Cen-
trale Banca che funge da capofila.

La performance della Banca contribuird a quella del gruppo e il tasso appli-
cato sard il maggiore tra il tasso calcolato con le modalita utilizzate dalla BCE
sulla base del risultato individuale della Banca e il tasso applicato dalla BCE al
gruppo TLTRO. Sulla base dei prestiti idonei al 28 febbraio 2019, la Banca po-
tra attivare finanziamenti della specie fino all'importo massimo di €. 87 milioni
attraverso la costituzione di attivi eleggibili a garanzia. Nel mese di dicembre

la Banca si & gia avvalsa di un primo finanziamento per €. 25 milioni.
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CAPITOLO 3

Andamento della
gestione della banca

INDICATORI DI PERFORMANCE DELLA BANCA

Si riportano nel seguito i principali indicatori di performance e di rischiosita in riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019.

Indicatori di performance *

INDICI 31/12/2019 31/12/2018 Variazione %
INDICI DI STRUTTURA
Crediti verso clientela / Totale Attivo 69,42% 69,22% 0,29%
Raccolta diretta / Totale Attivo 80,74% 85,60% (5,67%)
Patrimonio Netto / Totale Attivo 10,10% 10,70% (5,61%)
Patrimonio netto / Impieghi lordi 13,91% 14,69% (5,31%)
Patrimonio netto / Raccolta diretta da clientela 12,51% 12,50% 0,08%
Impieghi netti/Depositi 85,73% 80,87% 6,01%
INDICI DI REDDITIVITA
Utile netto / Patrimonio netto (ROE) 1,01% 3,40% (70,23%)
Utile netto / Totale Attivo (ROA) 0,10% 0,36% (71,91%)
Cost to income ratio (Costi operativi/margine di intermediazione) 79,29% 80,26% (1,21%)
Margine di interesse / Margine di intermediazione 64,30% 65,08% (1,19%)
INDICI DI RISCHIOSITA
Sofferenze nette / Crediti netti verso clientela 1,26% 2,09% (39,55%)
Altri crediti deteriorati / Crediti netti verso clientela 2,18% 2,11% 3,45%
Rettifiche di valore su sofferenze / Sofferenze lorde 71,15% 70,01% 1,63%
Rettifiche di valore su altri crediti deteriorati/altri crediti deteriorati lordi 34,26% 35,94% (4,68%)
Rettifiche di valore su crediti in bonis/Crediti lordi in bonis 0,63% 0,82% (23,17%)
INDICI DI PRODUTTIVITA
Margine di intermediazione per dipendente 162.833 152.091 7,06%
Spese del personale dipendente 78.466 79.091 (0,79%)
4 | crediti verso la clientela includono i finanziamenti e le anticipazioni alla clientela al CA ed al FV, differiscono quindi dalle esposizioni verso la clientela rappresentate negli schemi di bilancio.
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RISULTATI ECONOMICI

Conto economico riclassificato s

5

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019
Interessi netti 13.612
Commissioni nette 6.892
Risultato netto delle attivitd e passivita in portafoglio 656
Dividendi e proventi simili 8
Proventi operativi netti 21.168
Spese del personale (10.672)
Altre spese amministrative (6.694)
Ammortamenti operativi (1.069)
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (3.362)
Oneri operativi (21.798)
Risultato della gestione operativa (630)
Altri accantonamenti netti e rettifiche di valore nette su altre attivitd (505)
Altri proventi (oneri) netti 2.157
Utili (Perdite) dalla cessione di investimenti e partecipazioni (198)
Risultato corrente lordo 824
Imposte sul reddito (88)
Risultato Netto 736

31/12/2018
13.006
6.758

189

32
19.985
(10.862)
(6.727)
(873)
(1.433)
(19.896)
89

120
2.303
(79)

2.433

2.439

Variazione
606

134

468

(24)
1.183
190

33

(196)
(1.929)
(1.902)
(719)
(625)
(146)
(120)
(1.609)
(93)

(1.703)

Al fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale dei risultati, i dati economici riclassificati differiscono dagli schemi di Banca d’ltalia.
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Variazione %
5%

2%
248%
(75%)
6%

(2%)
(0%)
22%
135%
10%
(806%)
(522%)
(6%)
152%
(66%)
(1785%)

(70%)



Margine di interesse

(importi in migliaia di euro)

Interessi attivi e proventi assimilati

di cui: interessi attivi calcolati con il metodo dell’interesse effettivo
Interessi passivi e oneri assimilati

Margine di interesse

Il principale elemento di marginalita della Banca evidenzia una crescita di 606
migliaia di Euro (+ 5%) dovuta ad una consistente diminuzione degli interessi pas-
sivi (- 574 migliaia di Euro; -23%) mentre la limitata crescita degli interessi attivi,
pari a 32 miglicia di Euro nonostante la positiva dinamica degli impieghi, & in
parte dovuta alla circostanza che, a differenza dell’anno precedente, nel 2019
gli interessi sulle esposizioni in stage 3 oggetto di valutazione analitica specifica
sono calcolati sul valore netto del credito piuttosto che sul valore lordo. Sull'anda-
mento ha anche influito I'attuale livello dei tassi d’interesse, ai minimi storici, che
impatta sulla redditivitd dei nuovi finanziamenti ed & accentuato dalla scadenza
dei finanziamenti erogati negli anni precedenti, caratterizzati da tassi piv elevati.

L'accesa concorrenza tra banche, in particolare nel segmento dei mutui, rende
inoltre molto difficile mantenere livelli di remunerazione elevati; in tale segmen-
to si aggiunge poi il fenomeno delle rinegoziazioni di tassi richieste dai mutua-
tari. Nel corso del 2019 risulta inoltre contenuto il contributo fornito dal flusso

cedolare del portafoglio titoli di proprietd, ora pari a circa il 6% del totale degli

Margine di intermediazione

(importi in migliaia di euro)

Interessi netti

Commissione nette

Dividendi e proventi simili

Risultato netto dell’attivitd di negoziazione

Risultato netto dell’attivitd di copertura

Utili (perdite) da cessione o riacquisto di attivitd e passivitd finanziarie

Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con
impatto a conto economico

Margine di intermediazione
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31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
15.492 15.461 32 0%

15.180 15.099 82 1%

(1.880) (2.454) 574 (23%)
13.612 13.006 606 5%

interessi, il che & dovuto alla sostanziosa riduzione dei rendimenti offerti dai
titoli di stato che compongono tale portafoglio in misura pressoché esclusiva, in

linea con l'attuale situazione dei tassi del mercato monetario.

L'attivita creditizia contribuisce quindi in gran parte alla marginalitd comples-
siva: sotto questo profilo particolarmente sostanzioso & il contributo dei mutui,
che costituiscono il 67% circa del totale degli interessi attivi.

La flessione degli interessi passivi ha riguardato sia la componente della rac-
colta a vista (in particolare i conti correnti passivi -16,8%), che quella di lungo
termine (-19,2% per le obbligazioni). La riduzione degli interessi passivi relati-
vi ai conti correnti & conseguente all’attenta politica di contenimento dei costi
della raccolta perseguita dalla Banca, in coerenza con il quadro di riferimento
rappresentato dai tassi di interesse del mercato monetario mentre quella dei
prestiti obbligazionari deriva dal rimborso di diverse emissioni collocate negli
anni precedenti caratterizzate da un flusso cedolare consistente.

31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
13.612 13.006 606 5%

6.892 6.758 134 2%

8 32 (24) (75%)

(109) (1) 3 (2%)

79 147 (68) (46%)

587 16 571 3550%

98 137 (38) (28%)

21.168 19.985 1.183 6%



Il 2019 esprime una crescita di 134 migliaia di Euro (+ 2%) delle commissioni
nette. Le commissioni attive percepite a fronte dei servizi resi si incrementano
del 4,8%, per un importo pari a 366 migliaia di Euro, mentre minore & la cre-
scita delle commissioni passive, che si assesta a 232 migliaia di Euro (+2,7%).

Per quanto concerne le commissioni attive, un positivo contributo proviene da
buona parte delle voci, in particolare da quelle legate allattivita creditizia e
all’erogazione di servizi alle famiglie e imprese. Sostanzioso & anche I'apporto , I I l I l

di tutto quanto attiene ai servizi di consulenza nell'ambito degli investimenti
(pari a circa il 25% del totale), con significativi tassi crescita anche per la ban- MARGINE DI INTERESSE
cassicurazione (aumento di 107 migliaia di Euro, + 13,9%). Sull'andamento
delle commissioni connesse al sistema dei pagamenti, seppur positivo, influisce

la sempre pit ampia concorrenza portata anche da societa esterne al siste-
ma bancario (internet companies) e i numerosi interventi governativi che hanno
ridotto nel tempo la marginalita percepita dalle banche in tale segmento di
attivita. Complessivamente il contributo delle commissioni nette sul margine di
intermediazione diminuisce dal 33,8% al 32,6%.

In flessione risulta 'apporto, seppur residuale, del risultato netto dell’attivita di

copertura, mentre & in crescita di 571 migliaia di Euro I'utile da cessione di at-
tivitd finanziarie, dovuto in gran parte al risultato netto di 444 migliaia di Euro
conseguente all'operazione di cessione di una parte del portafoglio crediti de- , I I I I l

teriorati.

Per effetto delle dinamiche commentate, il margine d’intermediazione cresce MARGINE DI INTERMEDIAZIONE

del 6% per un ammontare pari a 1.183 migliaia di Euro, risultato che determina
una lieve flessione del contributo del margine di interesse al margine di interme-

diazione, che si colloca al 64,3% (65,08 % nel 2018).

Costi operativi

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
Spese amministrative: 17.367 17.589 (222) (1%)
Spese per il personale 10.672 10.862 (190) (2%)
Altre spese amministrative 6.694 6.727 (33) (0%)
Ammortamenti operativi 1.069 873 196 22%
Altri accantonamenti (escluse rettifiche per rischio di credito) 505 (120) 625 (522%)
- di cui su impegni e garanzie 505 (79) 584 (741%)
Altri oneri/proventi di gestione (2.157) (2.303) 146 (6%)
Costi operativi 16.784 16.040 744 5%
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Nel corso del 2019 si sono dispiegati gli effetti di una serie di interventi delibe-
rati dal Fondo di Garanzia dei Depositanti (FGD) per un ammontare complessi-
vo, a carico della Banca, pari a 133 mila Euro. La Banca ha inoltre contribuito
agli interventi del Fondo di Garanzia Istituzionale (FGI) attuati a supporto della
risoluzione di alcune crisi. 'ammontare complessivo della contribuzione a tale
titolo & pari a 255 migliaia di Euro. Nello stesso anno il Fondo Temporaneo del
Credito Cooperativo ha continuato ad espletare le attivita volte a supportare i
processi aggregativi tra BCC. 'ammontare complessivo degli interventi a cari-
co della Banca é stato pari a 52 migliaia di Euro. Si segnalano altresi i seguenti
contributi versati nell’anno 2019:

* Banca d'ltalia per Fondi Risoluzione per 108 migliaia di Euro;
* Normativa Europea DGS (Deposit Guarantee Scheme) per 405 migliaia
di Euro.

Complessivamente 'onere conseguente a tali tipologie di interventi & stato di
953 migliaia di Euro, in crescita di 206 migliaia di Euro rispetto all‘anno pre-
cedente. L'aumento degli ammortamenti operativi & dovuto alla componente
dell’esercizio relativa al diritto d'uso (introdotto con il nuovo principio contabile
IFRS16) dei contratti di locazione delle filiali.

Crescono sensibilmente rispetto al periodo precedente gli accantonamenti netti
sui fondi rischi e oneri per impegni e garanzie (nel 2019 pari a 505 miglicia di
Euro) mentre il risultato della voce “altri oneri e proventi di gestione”, nonostan-
te la flessione manifestata, va valutato positivamente nel confronto con I'anno

precedente, nel quale la stessa voce aveva goduto di una posta straordinaria
di 340 migliaia di Euro.

Risultato corrente lordo

(importi in migliaia di euro)

Margine di intermediazione

Costi operativi

Rettifiche di valore nette per rischio di credito

Altre rettifiche di valore nette su attivitd materiali e immateriali
Altri proventi (oneri) netti

Risultato corrente lordo
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Il rapporto tra i costi operativi e il margine di interesse, pari al 123,30% rimane
sostanzialmente identico a quello del 2018 mentre migliora leggermente quello
tra i costi operativi e il margine di intermediazione (che passa dal 80,26% del

2018 al 79,29% del 2019).

Pit ampia risulta la flessione di un altro indicatore particolarmente significativo,
quello tra spese per il personale e margine di intermediazione, che passa dal
54,35% del 2018 al 50,41% del 2019. Si riduce anche I'incidenza delle spe-
se amministrative sul margine d’intermediazione, ora pari al 82,04% a fronte
del 88,01% del 2018. Il cost income, dato dal rapporto tra i costi operativi e il
margine di intermediazione, principale indicatore di efficienza della Banca, si
riduce dal 80,26% al 79,29%. In flessione, infine, anche |'incidenza dei costi

operativi sul totale attivo (dal 2,40% al 2,33%).

COSTI OPERATIVI

16,784 mIn€

31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
21.168 19.985 1.183 6%
(16.784) (16.040) (744) 5%
(3.339) (1.435) (1.904) 133%

(221) (77) (145) 188%

824 2.433 (1.609) (66%)



Sul fronte del costo del credito, la politica molto prudenziale attuata dalla Ban-
ca in tema di accantonamenti ha fortemente influenzato I'ammontare delle ret-
tifiche complessive di valore nette per il rischio di credito, che aumentano di
1.904 miglicia di Euro rispetto al 2018. Tale posta impatta in misura consistente
sul risultato corrente lordo, che si riduce pertanto da 2.433 a 824 miglicia di
Euro (- 1.609 migliaia di Euro), assorbendo completamente la crescita della
marginalitd derivante dalla differenza tra margine d’intermediazione e costi

operativi ( + 439 migliaia di Euro rispetto al 2018).

La posta degli “Altri proventi (oneri) netti” aumenta il suo impatto negativo di
145 migliaia di Euro rispetto all’esercizio precedente a causa soprattutto della
perdita da realizzo nella partecipazione in BCC Sviluppo Territorio FVG Srl di
131 migliaia di euro.

/36 mila €

UTILE DEL PERIODO

Utile di periodo

(importi in migliaia di euro)

Utile/perdita dell'operativita corrente al lordo delle imposte
Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativita corrente
Utile/perdita dell'operativita corrente al netto delle imposte

Utile/perdita delle attivith operative cessate al netto delle imposte

Utile/perdita d’esercizio

Le imposte dirette (correnti, differite e anticipate attive/passive) ammontano a
88 migliaia di Euro, di cui per IRES 13 migliaia Euro e per IRAP per 75 migliaia
di Euro.

L'utile netto risulta pari a 736 migliaia di Euro, in flessione di 1.703 migliaia di
Euro rispetto al 2018. Tale flessione va valutata alla luce della prudente politica
in termini di accantonamenti a fronte del rischio di credito attuata dalla Banca,
che ha pit che assorbito la crescita sperimentata dalla marginalita complessiva

(margine di interesse e margine di intermediazione).

L'utile netto ottenuto incide anche sul rapporto con il patrimonio netto e il totale
attivo, riducendo entrambi i valori rispetto all’anno precedente.

Gli indici di produttivita del personale delineano un trend in miglioramento, in
particolare per quanto riguarda il contributo dato alla formazione del margine
di intermediazione.

31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
824 2.433 (1.609) (66%)
(88) 5 (93) (1785%)
736 2.439 (1.703) (70%)
736 2.439 (1.703) (70%)

| W ReLAZIONE DEL CONsIGLIO DI AMMINISTRAZIONE [l [l | 31



AGGREGATI PATRIMONIALI

Stato patrimoniale riclassificato ¢

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018
Attivo

Cassa e disponibilita liquide 3.350 3.383
Esposizioni verso banche 31.765 10.816
Esposizioni verso la clientela 497909 463.525
di cui al fair value 9.397 10.777
Attivita finanziarie 159.452 169.111
Partecipazioni 2.070 -
Attivita materiali e immateriali 9.328 9.480
Attivita fiscali 7.203 7.817
Altre voci dell’attivo 8.202 5.493
Totale attivo 719.279 669.625
Passivo

Debiti verso banche 46.469 7.068
Raccolta diretta 560.963 553.621
Debiti verso la clientela 526.879 502.656
Titoli in circolazione 34.084 50.965
Altre passivita finanziarie 20.433 19.912
Fondi (Rischi, oneri e personale) 5.633 5.448
Passivita fiscali 636 509
Altre voci del passivo 12.502 11.416
Totale passivita 646.637 597.975
Patrimoni netto 72.642 71.650
Totale passivo e patrimonio netto 719.279 669.625

6 Alfine di fornire una migliore rappresentazione gestionale dei risultati, i dati patrimoniali riclassificati differiscono dagli schemi di Banca dltalia.
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Variazione

(33)
20.949
34.385
(1.380)
(9.659)

2.070
(152)
(614)

2.708

49.654

39.401
7.342
24.223
(16.881)
521

185

126
1.086
48.662
992

49.654

Variazione %

(1%
194%
7%
(13%)

(6%

(2%)
(8%)
49%

7%

557%
1%
5%
(33%)
3%
3%
25%
10%
8%
1%

7%



Raccolta complessiva della clientela

(importi in migliaia di euro)
Raccolta diretta
Conti correnti e depositi a vista
Depositi a scadenza
Pronti contro termine e prestito titoli
Obbligazioni
Altra raccolta
Raccolta indiretta
Risparmio gestito
di cui:

- Fondi comuni e SICAV

- Gestioni patrimoniali

- Prodotti bancario-assicurativi
Risparmio amministrato
di cui:

- Obbligazioni

- Azioni

Totale raccolta

Al 31 dicembre 2019, le masse complessivamente amministrate per conto della
clientela - costituite dalla raccolta diretta, amministrata e dal risparmio gestito -
ammontano a 830.792 migliaia di Euro, evidenziando un aumento di 36.984
migliaia di Euro su base annua (+5%).

La composizione della raccolta complessiva denota una crescita della com-
ponente rappresentata dalla raccolta indiretta, che passa dal 28% al 30%,

COMPOSIZIONE % DELLA RACCOLTA DA CLIENTELA
Raccolta diretta

Raccolta indiretta

31/12/2019
580.767
508.065

5.282

355

53.046

14.020
250.025

189.746

92.441
25.943
71.362

60.279

47.871
12.409

830.792

31/12/2018
573.182
483.297

11.551

324

66.952

11.058
220.626

162.333

77.895
24.030
60.408

58.293

48.485
9.808

793.808

Variazione
7.586
24.768
(6.269)

30
(13.904)
2.963
29.399

27.412

14.546
1.913
10.954

1.986

(614)
2.601

36.984

Variazione %
1%

5%

(54%)

9%

(21%)

27%

13%

17%

19%
8%
18%

3%

(1%)
27%

5%

favorita da una dinamica di crescita maggiore rispetto a quella della raccolta

diretta, in conseguenza di una ricomposizione nelle scelte di allocazione della

liquidita da parte della clientela.

In dettaglio il rapporto tra le due componenti della raccolta da clientela & il

seguente:

31/12/2019
70%

30%

31/12/2018
72%

28%
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8%



Raccolta diretta

L'aggregato raccolta - composto dai debiti verso clientela, dai titoli in circola-
zione e dalle passivitd finanziarie valutate al fair value - si attesta al 31 dicem-
bre 2019 a 580.767 migliaia di Euro, in aumento rispetto al 31 dicembre 2018
(+7.586 migliaia di Euro, pari al +1%).

La preferenza da parte della clientela verso il mantenimento della liquidita ha de-
terminato un aumento della componente a breve e a vista della raccolta (+ 5%)
grazie soprattutto ai conti correnti (+5,8%), la cui crescita ha pit che compensato
la diminuzione dei depositi a risparmio, che negli ultimi anni denotano un sempre
minor interesse da parte della clientela. Analogamente alle tendenze rilevabili per
I'intero sistema bancario, in flessione risultano le componenti di pit lunga durata,
quali depositi a scadenza (conti di deposito -54%) e obbligazioni (-21%). | prestiti
obbligazionari erano costituiti per il 76% da tassi fissi, il imanente 24% da tassi va-
riabili. Marginali risultano ormai i pronti contro termine (seppur in crescita del 9%),

la cui richiesta risulta piuttosto limitata a causa della remunerazione riconosciuta.

In coerenza con le tendenze generali di sistema, la Banca ha perseguito una
revisione in diminuzione delle condizioni applicate, in specie sulle partite pit
onerose. Le evidenze attestano che le variazioni di condizioni considerate non

hanno prodotto conseguenze negative sulle masse raccolte.

Per effetto delle dinamiche commentate la percentuale dei conti correnti e de-
positi a vista sul totale della raccolta cresce dal 84% al 87%, mentre si riduce
I'incidenza delle altre forme di raccolta, per lo pit di medio/lungo termine.

Raccolta indiretta

La raccolta indiretta da clientela registra, nel 2019, un aumento di 29.399
migliaia di Euro (+13 %) presso che interamente dovuto alla componente del
risparmio gestito (crescita per 27.412 migliaia di Euro; + 17%), mentre piu con-
tenuta & la parte del risparmio amministrato (aumento di 1.986 migliaia di Euro;

RACCOLTA DIRETTA

Conti correnti e depositi a vista
Depositi a scadenza

Pronti contro termine e prestito fitoli
Obbligazioni

Altra raccolta

Totale raccolta diretta

+3%), rappresentato dalle obbligazioni e azioni in custodia e amministrazione.

Nonostante le continue tensioni geopolitiche, acuite dalla guerra dei dazi tra
USA e Cina e dalle incertezze legate alla Brexit, i mercati finanziari hanno man-
tenuto un andamento favorevole per gran parte dell'‘anno agevolando I'attivita
di proposta commerciale della Banca. Nel complesso si conferma la propen-
sione della clientela a ricercare forme di investimento pit remunerative e la ca-
pacita della rete commerciale di proporre e gestire idonee soluzioni al riguar-
do. La qualita dei servizi di investimento offerti & ben testimoniata dalla crescita
complessiva del risparmio gestito, che costituisce ormai il 75,9% del totale del-
la raccolta indiretta, in aumento rispetto al dato dell’anno precedente, pari al
73,6%. In crescita risulta anche un altro indicatore particolarmente significativo
nell’esprimere la qualita dell’attivita di consulenza, rappresentato dal rapporto
tra la raccolta gestita e la raccolta totale, che passa dal 20,4% al 22,8%.

La consistente crescita del risparmio gestito riguarda tutte le sue componenti;
il collocamento dei fondi comuni di investimento (+19%) ha tratto giovamento
dalla qualita dei prodotti NEF offerti dalla Capogruppo Cassa Centrale Banca
e dalla possibilita di poter investire su un‘ampia platea di prodotti di societa di
primario standing a livello internazionale. In aumento risulta anche il compar-
to della bancassicurazione (+18%), rappresentato in particolare dalle polizze
vita, ancora particolarmente richieste nonostante |'ormai ridotta offerta sul mer-
cato di proposte che attengono alle polizze a gestione separata. Positiva risulta
ancora la crescita dei fondi pensione (+17,9%), a conferma della sensibilita da
sempre manifestata dalla Banca verso il soddisfacimento delle delicate esigen-
ze della clientela nell’'ambito della previdenza integrativa. Positivo risulta anche
I'andamento delle gestioni patrimoniali, la cui crescita (+ 8%) & stata influenzata
negativamente dai consistenti disinvestimenti avvenuti all’inizio dell’anno come
conseguenza dei rovesci subiti dai mercati finanziari alla fine del 2018.

Per quanto concerne la raccolta amministrata, la componente piu dinamica,
quella azionaria, rappresenta circa il 20% del totale, mentre la parte rimanente
& costituita dall’insieme delle obbligazioni di stato e societarie.

31/12/2019 31/12/2018 Variazione %
87% 84% 4%
1% 2% (50%)
0% 0%
9% 12% (25%)
2% 2% 0%
100% 100%

34 | CREDITO COOPERATIVO - CASSA RURALE ED ARTIGIANA DEL FRIULI VENEZIA GIULIA - SOCIETA COOPERATIVA + RELAZIONE E BILANCIO 2019



Impieghi verso la clientela

In termini generali di mercato, la dinamica dei finanziamenti continua ad essere
influenzata dalla modesta ripresa del ciclo economico e degli investimenti. Per
contro la politica monetaria fortemente espansiva e la conseguente abbondan-
te liquidita che la BCE ha continuato ad immettere sui mercati ha determinato
una consistente riduzione del costo dei finanziamenti per le famiglie e per le
piccole e medie imprese.

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
Impieghi al costo ammortizzato 488.512 452.748 35.765 8%
di cui: Conti correnti 47.498 46.243 1.255 3%
di cui: Mutui 353.283 333.753 19.529 6%
di cui: Altri finanziamenti 70.573 53.429 17.144 32%
di cui: Attivita deteriorate 17.159 19.322 (2.163) (11%)
Impieghi al fair value 9.397 10.777 (1.380) (13%)
Totale impieghi verso la clientela 497.909 463.525 34.385 7%

Sul fronte dell’offerta & in aumento la pressione competitiva tra gli intermediari
bancari, in particolare per il comparto delle famiglie. Nonostante il contesto
generale ancora caratterizzato da incertezze, la nostra Banca ha comunque

privilegiato il rapporto di servizio alle economie dei territori serviti, in partico-
lare alle famiglie e alle piccole imprese, raggiungendo livelli di crescita degli
impieghi significativi se rapportati a quelli del sistema bancario regionale e ,

nazionale. Gli impieghi verso la clientela segnalano una crescita complessiva

IMPIEGHI

di €. 34.385 miglicia di Euro pari a un +7%. Per quanto concerne le varie forme

tecniche di finanziamento i segnali di ripresa, anche se lievi, provenienti dal
mercato immobiliare e le condizioni particolarmente accomodanti in termini di
tassi, dovute anche ad un’accesa concorrenza tra intermediari bancari, hanno
sostenuto la crescita dei mutui erogati (+ 19.529 migliaia di Euro, pari al + 6%),
in particolare di quelli destinati all’acquisto, costruzione e ristrutturazione di im-

mobili. Per quanto concerne gli impieghi alle imprese, la crescita ha riguardato
soprattutto gli utilizzi legati allo smobilizzo di crediti commerciali (anticipi sbf I
e anticipo fatture), in minor misura i conti correnti attivi, mentre in leggera fles- I I l I I

sione & stata la componente relativa all’attivitd con I'estero (anticipi export e

import), settore, questo, penalizzato dalle conseguenze della gia citata guerra RISPETTO AL 2018
dei dazi che ha colpito i mercati di riferimento dell’'export regionale. In crescita

risultano anche i prestiti personali, segno di una parziale ripresa dei consumi.
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Composizione percentuale degli impieghi verso la clientela

COMPOSIZIONE % DEGLI IMPIEGHI VERSO LA CLIENTELA
Conti correnti

Mutui

Altri finanziamenti

Attivita deteriorate

Impieghi al Fair Value

Totale impieghi verso la clientela

La distribuzione degli impieghi verso la clientela & rimasta presso che invaria-
ta rispetto all’esercizio precedente; si conferma pertanto la preminenza della
componente rappresentata dai finanziamenti a medio lungo termine. La forte
crescita degli impieghi ha determinato un innalzamento del rapporto tra rac-
colta diretta e impieghi verso la clientela, che nel 2019 & pari al 85,7% (80,9%
nel 2019). Si rileva tuttavia che 'andamento della raccolta diretta consegue
anche alla strategia di favorire la canalizzazione della stessa verso forme pit

remunerative per la clientela rispetto alla giacenza di conto corrente.

La crescita degli impieghi si riflette anche negli indici che ne avvalorano la con-
sistenza percentuale rapportata ad altri indicatori, come si potra notare nella
relativa tabella.

Ciononostante si ravvisa il mantenimento di un equilibrio sufficiente tra attivita di
raccolta e impiego, senza generare elementi di stress in termini di liquidita. An-
che |'incidenza degli impieghi sul patrimonio netto esprime elementi di equilibrio.

31/12/2019 31/12/2018 Variazione %
10% 10% 0%
71% 72% (1%)
14% 12% 21%
3% 4% (25%)
2% 2% 0%
100% 100%

Qualita del credito

Attivita per cassa verso la clientela

| crediti per cassa verso clientela, al netto delle rettifiche di valore, possono
essere rilevati nella voce 40 dell‘attivo di stato patrimoniale “Attivita finanziarie
valutate al costo ammortizzato” e nella voce 20 dell’attivo dello stato patrimo-
niale “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico.

Nella tabella sottostante sono pertanto riportate le consistenze degli impieghi
verso la clientela relative a prestiti erogati e di quelle attivita al fair value quali
contratti assicurativi di capitalizzazione e finanziamenti concessi al Fondo di
Garanzia dei Depositanti ed al Fondo Temporaneo delle Banche di Credito
Cooperativo nell’ambito degli interventi finalizzati alla risoluzione di crisi ban-

carie.
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(importi in migliaia di euro)

Esposizioni deteriorate al costo ammortizzato
- Sofferenze
- Inadempienze probabili
- Sconfinanti/scadute deteriorate
Esposizioni non deteriorate al costo ammortizzato
Totale attivitd nette per cassa verso la clientela al costo ammortizzato
Esposizioni deteriorate al FV
Esposizioni non deteriorate al FV
Totale attivitd nette per cassa verso la clientela al FV

Totale attivita nette per cassa verso la clientela

(importi in migliaia di euro)

Esposizioni deteriorate al costo ammortizzato
- Sofferenze
- Inadempienze probabili
- Sconfinanti/scadute deteriorate
Esposizioni non deteriorate al costo ammortizzato
Totale attivitd nette per cassa verso la clientela al costo ammortizzato
Esposizioni deteriorate al FV
Esposizioni non deteriorate al FV
Totale attivitd nette per cassa verso la clientela al FV

Totale attivita nette per cassa verso la clientela

Esposizione
Lorda

38.340
21.809
15.692
840
474.387

512.727

9.397
9.397

522.124

Esposizione
Lorda

47.054
31.837
13.469
1.748
437.142
484.195
5
10.777
10.782

494977

31/12/2019

Rettifiche
di valore
complessive

(21.181)
(15.517)
(5.598)
(66)
(3.034)

(24.215)

(24.215)

31/12/2018

Rettifiche
di valore
complessive

(27.736)
(22.290)
(5.178)
(268)
(3.716)

(31.452)

(31.452)

Esposizione
netta

17.159
6.291
10.094
774
471.353

488.512

9.397
9.397

497.909

Esposizione
netta

19.318
9.547
8.291
1.480

433.425
452.743
5
10.777
10.782

463.525

Coverage

55%
71%
36%
8%
1%

5%

0%

0%

Coverage

59%
70%
38%
15%
1%
7%
0%
0%

0%
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Rispetto alla situazione al 31 dicembre 2018, si osservano i seguenti principali
andamenti:

* la dinamica delle esposizioni a sofferenza lorde ¢é stata interessata da 50
nuove scritturazioni per un valore complessivo di 3.843 migliaia di Euro di
cui 3.081 migliaia di Euro provenienti da inadempienze probabili. Il valore
lordo delle sofferenze al 31 dicembre 2019 registra una diminuzione del
31,5% rispetto a fine 2018, attestandosi a 21.809 miglicia di Euro per
effetto dell'operazione di cessione dei crediti conclusasi a Ottobre 2019.
L'incidenza delle sofferenze lorde sul totale degli impieghi verso la cliente-
la si attesta al 4,3%, in diminuzione rispetto al 6,4% di fine 2018.

* nel corso dell'esercizio sono state classificate a inadempienze probabili
nr. 64 posizioni provenienti da bonis per 7.298 migliaia di Euro e nr. 17
posizioni provenienti dalla categoria delle esposizioni scadute/sconfinanti
per 413 migliaia di Euro; il valore lordo delle inadempienze probabili a
fine esercizio si attesta a 15.692 migliaia di Euro, rilevando un incremento
rispetto al dato comparativo al 31 dicembre 2018 - inerente all’aggregato
delle esposizioni classificate a incagli e ristrutturate - di 2.223 miglicia di
Euro (+16,5%). L'incidenza delle inadempienze probabili sul totale degli
impieghi verso la clientela i si attesta al 3% (rispetto al dato 2018 pari al
2,7%);

* le esposizioni scadute/sconfinanti confermano il trend in diminuzione evi-
denziato per tutto il 2019 e si attestano a 840 migliaia di Euro (-50%
rispetto a fine 2018) con un’incidenza del 0,2% sul totale degli impieghi.

Nel corso dell'esercizio 2019, la Banca ha perfezionato una operazione di
cessione di crediti deteriorati per un importo pari a 14.034 migliaia di Euro
comprensivo degli interessi di mora con la finalita di ridurre I'NPL ratio dei cre-
diti da 9,2 % a 7,3 %. Le sofferenze si riducono rispettivamente da 31.837 mi-
glicia di Euro del 31.12.2018 a 21.809 migliaia di Euro del 31.12.2019, pari al
56,9% del peso dei crediti in sofferenza sul totale dei crediti deteriorati.

L'incidenza dei crediti deteriorati lordi sul totale dei crediti si attesta al 7,.3%
in lieve diminuzione rispetto a dicembre 2018. Con riferimento all'‘andamento
dei crediti deteriorati netti, si evidenzia una flessione a 17.159 miglicia di Euro
rispetto a 19.318 migliaia di Euro del 2018.

In dettaglio:

* la percentuale di copertura delle sofferenze si & attestata a 71%, in lieve
aumento rispetto ai livelli di fine 2018 (70%).

* la coverage delle inadempienze probabili & pari al 36%, rispetto ad un
dato al 31 dicembre 2018 pari al 38%.

* con riferimento alle esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate (il covera-

ge medio & del 8% contro il 15% del dicembre 2018).

* la percentuale di copertura del complesso dei crediti deteriorati & diminui-
ta di 4% rispetto al dato di fine 2018, attestandosi al 55%.

* la copertura dei crediti in bonis & complessivamente pari al 0,6%.

* Il rapporto tra le rettifiche su crediti per cassa verso la clientela e la relativa
esposizione lorda passa dal 6,3 % dell’esercizio precedente al 4,6 % del
31 dicembre 2019.

Indici di qualita del credito verso la clientela al costo ammortizzato

Indicatore 31/12/2019 31/12/2018
Crediti deteriorati lordi/Crediti lordi 7% 10%
Sofferenze lorde/Crediti lordi 4% 7%
Inadempienze probabili lorde/Crediti lordi 3% 3%
Crediti deteriorati netti/Crediti netti 3% 4%

Nel complesso si manifesta una significativa diminuzione dell’incidenza dei
crediti deteriorati lordi rispetto al valore totale e un‘analoga diminuzione per la
componente delle sofferenze lorde. In lieve flessione risulta anche I'indicatore
che esprime i crediti deteriorati netti sul totale dei crediti netti.

Rispetto all’esercizio 2018 I'indicatore di qualita del credito risulta stabile per
i crediti ad inadempienza probabile attestandosi al 3% mentre per quanto ri-
guardai crediti a sofferenza la percentuale ha subito una diminuzione di 3 pun-
ti percentuali attestandosi al 4% rispetto al 7% del 31 dicembre 2018. Causa
principale di tale flessione & stata |'operazione di cessione dei crediti a soffe-
renza realizzata ad Ottobre 2019. La qualitd del credito deteriorato lordo, la
cui percentuale al 31 dicembre 2019 & del 7%, & conseguentemente migliorata
rispetto al dato del 31 dicembre 2018 ove la percentuale si assestava al 10%.
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Posizione interbancaria

(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
Crediti verso banche 31.765 10.816 20.949 194%
Debiti verso banche (46.469) (7.068) (39.401) 557%
Totale posizione interbancaria netta (14.705) 3.748 (18.452) (492%)
Al 31 dicembre 2019 I'indebitamento interbancario netto della Banca si pre- Per quanto riguarda la quota di riserva di liquidita rappresentata dal portafo-
senta pari a 46.469 migliaia di Euro a fronte di 7.068 migliaia di Euro al 31di- glio di attivita rifinanziabili presso la Banca Centrale, alla fine dell’esercizio
cembre 2018. 2019 il relativo stock totalizzava 135,1 mil. di Euro rispetto ai 141,8 min di Euro
L'esposizione interbancaria netta include le operazioni di rifinanziamento pres- di fine esercizio 2018.
so la BCE nell’ambito dell’iniziativa TLTROIII, pari a 25.000 migliaia di Euro,
cui la Banca ha partecipato per il tramite di Cassa Centrale attraverso la costi-
tuzione di attivi eleggibili a garanzia.
Composizione e dinamica delle attivita finanziarie
(importi in migliaia di euro) 31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
Titoli di stato 133.635 138.415 (4.780) (3%)
Al costo ammortizzato 100.884 79.636 21.248 27%
AlFV con impatto a Conto Economico -
Al FV con impatto sulla redditivita complessiva 32.751 58.779 (26.028) (44%)
Altri titoli di debito 8.128 8.276 (148) (2%)
Al costo ammortizzato 779 679 100 15%
AI'FV con impatto a Conto Economico -
Al FV con impatto sulla reddifivita complessiva 7.349 7597 (248) (3%)
Titoli di capitale 17.111 21.142 (4.032) (19%)
Al FV con impatto a Conto Economico -
Al FV con impatto sulla redditivita complessiva 17111 21.142 (4.032) (19%)
Quote di OICR 93 622 (529) (85%)
Al FV con impatto a Conto Economico 93 622 (529) (85%)
Totale attivita finanziarie 158.967 168.455 (9.488) (6%)
0 1 39



Si precisa che, per quanto riguarda il portafoglio attivita finanziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivita complessiva, la vita media & pari a circa 2 anni.

La dinamica del portafoglio titoli & principalmente connessa alla variazione
delle “attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita com-
plessiva” che, nel periodo, sono diminuite passando da 66.376 migliaia di Euro
a 40.100 migliaia di Euro, al netto dei Titoli di Capitale, anche per effetto della
riclassificazione del business model e della riclassifica delle partecipazioni. A
fine dicembre 2019, tale voce & costituita in prevalenza da titoli di Stato italiani,
per un controvalore complessivo pari a 32.751 migliaia di Euro.

Le altre componenti sono costituite da titoli di debito emessi da primarie istitu-
zioni creditizie per 7.349 migliaia di Euro e, in via residuale, da investimenti in

fondi comuni e altre attivita finanziarie.

Dal punto di vista del profilo finanziario i titoli a tasso variabile, se si conside-
rano anche i BTP indicizzati all'inflazione, rappresentano il 53 % del portafo-
glio, i titoli a tasso fisso il 47 %. | titoli a Tasso Variabile sono presenti sia nel
portafoglio attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva che nel portafoglio attivitd al costo ammortizzato.

Strumenti finanziari derivati

(importi in migliaia di euro)
Derivati di copertura
Altri derivati

Totale derivati netti

L'operativita in strumenti derivati di copertura ha riguardato principalmente la
copertura specifica di prestiti obbligazionari e la macro copertura di un panel
di mutui. Le coperture sono state poste in essere al fine di ridurre |'esposizione a
variazioni avverse di fair value dovute al rischio di tasso di interesse. | contratti
utilizzati sono stati prevalentemente del tipo “interest rate swap”.

In relazione all'operativitd in derivati sono in essere i presidi, contrattuali e ope-
rativi, funzionali agli adempimenti richiesti dalla regolamentazione europea in
materia di derivati (c.d. EMIR).
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31/12/2019

(527)
383

(144)

31/12/2018
(197)
501

304

Variazione
(331)
(118)

(449)

Variazione %
168%
(24%)

(148%)



Immobilizzazioni
(importi in migliaia di euro)
Partecipazioni
Attivitd Materiali
Attivitd Immateriali

Totale immobilizzazioni

Al 31 dicembre 2019 'aggregato delle immobilizzazioni, comprendente le
partecipazioni e le attivitd materiali e immateriali, si colloca a 11.398 migliaia
di Euro, in aumento rispetto a dicembre 2018 (+1.918 migliaia di Euro; + 20%).

Tale crescita & sostanzialmente dovuta alla voce “partecipazioni”, pari a 2.070
migliaia di Euro, voce non presente nell’esercizio precedente mentre in lieve
flessione (152 migliaia di Euro; - 2%) sono le voci delle attivita materiali, riflet-
tendo la dinamica degli ammortamenti.

Le partecipazioni, in precedenza collocate fra i titoli al fair value con impatto
a Conto economico, sono qualificate come partecipazioni sottoposte ad in-
fluenza notevole nell'ambito del Gruppo Cassa Centrale - Credito Cooperativo
ltaliano, come ben dettagliato nella specifica sezione 7 dell’Attivo della Parte

B della Nota integrativa.

Fondi per rischi e oneri: composizione
(importi in migliaia di euro)
Impegni e garanzie rilasciate
Quiescenza e obblighi simili
Altri fondi per rischi e oneri
Controversie legali e fiscali
Oneri per il personale
Altri

Totale fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri aumentano di 302 miglicia di Euro a causa soprattutto
dei maggiori accantonamenti per gli impegni e garanzie rilasciate. Il fondo
oneri per il personale & costituito in gran parte dal fondo esuberi (984 migliaia
di euro nel 2019) creato nel 2016 e integrato nel 2018 per favorire la riduzione
del personale dipendente e il conseguente costo del lavoro.

31/12/2019
2.070
9.328

11.398

31/12/2019
1.224

1.141

1.102
38
2.365

31/12/2018

9.480

9.480

31/12/2018
737

1.325

1.269
56
2.062

Variazione
2.070
(152)

1.918

Variazione
487

(184)
(167)

(18)
302
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Variazione %

(2%)

20%

Variazione %

66%

(14%)

(13%)

(32%)
15%



Patrimonio netto

l'adeguatezza patrimoniale attuale e prospettica ha da sempre rappresentato
un elemento fondamentale nell'ambito della pianificazione aziendale. Cio a
maggior ragione nel contesto attuale, in virty dell’importanza crescente che la
dotazione di mezzi propri assume per il sostegno all’operativita del territorio e
alla crescita sostenibile della Banca.

Per tale motivo la Banca persegue da tempo politiche di incremento della base
sociale e criteri di prudente accantonamento di significative quote degli utili,
largamente eccedenti il vincolo di destinazione normativamente stabilito. An-
che in ragione delle prudenti politiche allocative, le risorse patrimoniali conti-

nuano a collocarsi ampiamente al di sopra dei vincoli regolamentari.

Al 31 dicembre 2019 il patrimonio netto contabile ammonta a 72.642 migliaia
di Euro che, confrontato con il medesimo dato al 31 dicembre 2018, risulta in
aumento dell’1% ed & cosi composto:

(importi in migliaia di euro)
Capitale

Azioni proprie (-)

Sovrapprezzi di emissione
Riserve

Riserve da valutazione
Strumenti di capitale

Utile (Perdita) d’esercizio

Totale patrimonio netto

Le movimentazioni del patrimonio netto sono dettagliate nello specifico pro-

spetto di bilancio al quale si rimanda.

Tra le “Riserve da valutazione” figurano le riserve relative alle attivita finanziarie
valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva (FVOCI) pari a
1.277 migliaia di Euro di valore positivo, le riserve iscritte in applicazione di leg-
gi speciali di rivalutazione pari a 187 migliaia di Euro, nonché le riserve attua-
riali negative su piani previdenziali a benefici definiti per 452 migliaia di Euro.

L'incremento rispetto al 31/12/2018 & connesso alle variazioni di fair value
delle attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd com-
plessiva (FVOCI) contabilizzate nell’esercizio 2019.

Le “Riserve” includono le Riserve di utili gia esistenti (riserva legale) nonché le ri-
serve positive e negative connesse agli effetti di transizione ai principi contabili
internazionali IAS/IFRS non rilevate nelle “Riserve da valutazione”.

/2,642 mIn€

PATRIMONIO

31/12/2019 31/12/2018 Variazione Variazione %
49 49 1%

238 225 13 6%

70.607 68.747 1.860 3%

1.013 191 822 430%

736 2.439 (1.703) (70%)

72.642 71.650 992 1%
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FONDI PROPRI E ADEGUATEZZA PATRIMONIALE

| fondi propri ai fini prudenziali sono calcolati sulla base dei valori patrimoniali
e del risultato economico determinati in applicazione dei principi IAS/IFRS e
delle politiche contabili adottate, nonché tenendo conto della disciplina pru-

denziale pro tempore vigente.

Conformemente alle citate disposizioni, i fondi propri derivano dalla somma di
componenti positive e negative, in base alla loro qualita patrimoniale le com-
ponenti positive sono nella piena disponibilita della Banca permettendone il
pieno utilizzo per fronteggiare il complesso dei requisiti patrimoniali di vigilan-

za sui rischi.

Il totale dei fondi propri & costituito dal capitale di classe 1 (Tier 1 - T1) e dal
capitale di classe 2 (Tier 2 — T2). Nello specifico, il capitale di classe 1 & il
risultato della somma del capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 -
CET1) e del capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 — AT1).

| predetti aggregati (CET1, AT1 e T2) sono determinati sommando algebrica-
mente gli elementi positivi e gli elementi negativi che li compongono, previa
considerazione dei c.d. “filtri prudenziali”. Con tale espressione si intendono
tutti quegli elementi rettificativi, positivi e negativi, del capitale primario di clas-
se 1, introdotti dall’Autorita di Vigilanza con il fine di ridurre la potenziale vo-
|atilita del patrimonio.

A fine dicembre 2019, il capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1
- CET1) della Banca, determinato in applicazione delle norme e dei riferiment
summenzionati, ammonta a 69.756 migliaia di Euro. |l capitale di classe 1 (Tier
1 —T1) & pari anch’esso a 69.756 migliaia di Euro. Il capitale di classe 2 (Tier
2 - T2) & pari a zero.

| fondi propri si attestano, pertanto, a 69.756 migliaia di Euro.

Nella quantificazione di tali aggregati patrimoniali si & tenuto conto anche de-
gli effetti del vigente “regime transitorio”, riconducibile per lo piv, alla disci-
plina transitoria introdotta il 12 dicembre 2017 mediante il Regolamento (UE)
2017/2395, che impatta sul capitale primario di classe 1 della Banca per un
importo pari a 1.369 migliaia di Euro. Tale discipling, volta ad attenuare gli
impatti sui fondi propri derivanti dall’applicazione del nuovo modello di impair-
ment basato sulla valutazione della perdita attesa (c.d. expected credit losses
- ECL) previsto dall'IFRS 9, permette di diluire su cinque anni:

* |'impatto incrementale, al netto delle imposte, della svalutazione sulle
esposizioni in bonis e deteriorate, a seguito dell'applicazione del nuovo
modello valutativo introdotto dall’'IFRS 9, rilevato alla data di transizione

(componente “statica” del filtro);

* |'eventuale ulteriore incremento delle complessive svalutazioni relative alle
sole esposizioni in bonis, rilevato a ciascuna data di riferimento rispetto
all'impatto misurato alla data di transizione al nuovo principio (compo-
nente “dinamica” del filtro).

L'aggiustamento al CET1 potra essere apportato nel periodo compreso tra il
2018 ed il 2022, re-includendo nel CET1 |'impatto come sopra determinato
nella misura di seguito indicata per ciascuno dei 5 anni del periodo transitorio:

e 2018 -95%
e 2019 -85%
e 2020-70%
e 2021 - 50%
e 2022 - 25%.

L'applicazione delle disposizioni transitorie al CET1 richiede ovviamente, per
evitare un doppio computo del beneficio prudenziale, di apportare un adegua-
mento simmetrico nella determinazione dei requisiti patrimoniali per il rischio
di credito attraverso la rettifica dei valori delle esposizioni determinate ai sensi
dell’articolo 111, par. 1, del CRR. In particolare, le rettifiche di crediti specifiche
delle quali & ridotto il valore della singola esposizione devono essere moltipli-
cate per un fattore di graduazione determinato sulla base del complemento a 1
dell'incidenza dell’aggiustamento apportato al CET1 sull'ammontare comples-
sivo delle rettifiche di valore su crediti specifiche. Laddove rilevate, infine, un
simmetrico aggiustamento va operato a fronte di DTA collegate alle maggiori
rettifiche di valore, dedotte o ponderate al 250%.

L'esercizio di tali previsioni & facoltativo; la decisione assunta in tal senso dalla
Banca - inerente |'adesione alla/e componente/i statica e dinamica del filtro,
& stata comunicata 1° febbraio 2018 alla Banca d'ltalia.

Le attivita di rischio ponderate (RWA) sono aumentate da 338.193 miglicia di
Euro a 375.304 migliaia di Euro, essenzialmente per la crescita degli impieghi
in linea con la pianificazione operativa per |'esercizio 2019.

La Banca & stata autorizzata preventivamente ex artt. 28, 29, 30, 31 e 32 del

Regolamento Delegato (UE) N. 241/2014 ed ex artt. 77 e 78 del Regolamento
UE n. 575/2013 a operare il riacquisto / rimborso di strumenti del CET1 per

I'ammontare di 20 miglicia di Euro.
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Fondi propri e coefficienti patrimoniali

Capitale primario di classe 1 - CET 1

Capitale di classe 1 - TIER 1

Capitale di classe 2 - TIER 2

Totale attivitd ponderate per il rischio

CET1 Capital ratio (Capitale primario di classe 1 / Totale attivita di rischio ponderate)
Tier 1 Capital ratio (Capitale di classe 1 / Totale attivita di rischio ponderate)

Total Capital Ratio (Totale Fondi propri / Totale attivitd di rischio ponderate)

Conformemente alle disposizioni dell’articolo 28, par. 2, del citato regolamen-
to delegato, I'ammontare del citato plafond autorizzati, al netto degli importi
gia utilizzati, & portato in diminuzione della corrispondente componente dei
fondi propri, per un ammontare pari, al 31 dicembre 2019, rispettivamente, a
20 miglicia di Euro.

Tutto cid premesso, la Banca presenta un rapporto tra capitale primario di clas-
se 1 ed attivita di rischio ponderate (CET1 capital ratio) pari al 18,59 % (16,94
% al 31/12/2018); un rapporto tra capitale di classe 1 ed attivita di rischio
ponderate (T1 capital ratio) pari al 18,59 % (16,94 % al 31/12/2018); un rap-
porto tra fondi propri ed attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) pari al

18,59 % (16,94 % al 31/12/2018).

Il miglioramento dei ratios patrimoniali rispetto all’esercizio precedente (in par-
ticolare del “Total Capital Ratio”) & da attribuirsi principalmente al fatto che le
azioni di Cassa Centrale Banca detenute dalla Cassa Rurale ed Artigiana del
Friuli Venezia Giulia, a far corso dalla costituzione del Gruppo ovvero dal 1°
gennaio 2019, vengono pienamente computate nei Fondi Propri differentemen-

te da quanto accadeva prima della costituzione del Gruppo.

Si evidenzia che, a partire dalla data del 28 febbraio 2018, la Banca & tenuta
al rispetto di coefficienti di capitale aggiuntivi rispetto ai requisiti minimi norma-
tivi richiesti a fronte della rischiositd complessiva della Banca, comminati a esito
dello SREP, nel rispetto di quanto previsto dalla Direttiva 2013/36,/UE (CRDIV)
— cosi come recepita in ltalia — e in conformita con quanto previsto dalle perti-
nenti Linee guida dell’EBA.

Le ulteriori richieste di capitale sono definite in termini di:

* requisito vincolante (cd. “Total SREP Capital Requirement — TSCR- ratio)
ossia la somma dei requisiti regolamentari e del coefficiente aggiuntivo
vincolante fissato dall’Autorita di Vigilanza. La somma tra il predetto re-
quisito vincolante e la riserva di conservazione del capitale corrisponde
all’Overall Capital Requirement (OCR) ratio;

31/12/2019 31/12/2018
69.756 57.304

69.756 57.304
375.304 338.193
18,59% 16,94%
18,59% 16,94%

18,59% 16,94%

In particolare, la Banca & destinataria di un:

» coefficiente di capitale primario di classe 1 (“CET 1 ratio”) pari al 6,86 %,
tale coefficiente & vincolante nella misura del 4,99 %, di cui 4,5% a fronte
dei requisiti minimi regolamentari e 0,49 % a fronte dei requisiti aggiuntivi
ad esito dello SREP; la parte restante & costituita dalla riserva di conserva-
zione del capitale, nella misura applicabile ai sensi della pertinente disci-
plina transitoria, pari al 31/12/2019 al 2,50%;

» coefficiente di capitale di classe 1 (“Tier 1 ratio”) pari al 8,53 %: tale coef-
ficiente & da ritenersi vincolante nella misura del 6,65 %, di cui 6% a fronte
dei requisiti minimi regolamentari e 0,65 % a fronte dei requisiti aggiuntivi
ad esito dello SREP; per la parte restante dalla componente di riserva di
conservazione del capitale nella misura gia in precedenza indicato;

* coefficiente di capitale totale (“Total Capital ratio”) pari al 10,75 %: tale
coefficiente & da ritenersi vincolante nella misura del 8,87 %, di cui 8% a
fronte dei requisiti minimi regolamentari e 0,87 % a fronte dei requisiti ag-
giuntivi ad esito dello SREP; per la parte restante dalla componente di riser-

va di conservazione del capitale, nella misura gid in precedenza indicata.

In caso di riduzione di uno dei ratio patrimoniali al di sotto dell’OCR, ma al di
sopra della misura vincolante, & necessario procedere all’avvio delle misure di
conservazione del capitale. Qualora uno dei ratio dovesse scendere al di sotto
della misura vincolante, occorre dare corso a iniziative atte al rispristino imme-

diato dei ratio su valori superiori al limite vincolante.

La consistenza dei fondi propri al 31 dicembre 2019 risulta capiente su tutti i
livelli di capitale rappresentati. Risulta, inoltre, pienamente rispettato il requisito
combinato di riserva di capitale;

In particolare, il coefficiente di solvibilita totale (Total capital ratio) si colloca al
18,59 %,; il rapporto tra il capitale di classe 1 (Tier 1) e il complesso delle attivi-
ta di rischio ponderate, si colloca al 18,59 %; il rapporto tra il capitale primario
di classe 1 (CET1) e le attivita di rischio ponderate risulta pari al 18,59%.
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CAPITOLO 4

La struttura operativa

LA STRUTTURA OPERATIVA

La rete territoriale

La rete territoriale pud contare su 23 filiali dislocate in 19 comuni delle province
di Gorizia, Udine e Trieste. A seguito dell’apertura della filiale avvenuta nel di-
cembre 2018, la strategia della Banca volta accrescere |'attivita commerciale
nella realtd di Trieste, che presenta interessanti opportunita legate allo sviluppo
della portualitd e del suo indotto, sta gia producendo riscontri positivi.

Le risorse umane

La Banca nel corso del 2019 ha continuato a riservare una particolare atten-
zione alla gestione delle proprie risorse umane al fine di poter continuare a ga-

rantire ai Soci, ai clienti ed alle comunita locali un servizio puntuale ed efficace.

| principi enunciati nella Carta dei Valori del Credito Cooperativo hanno
guida-to la nostra Banca anche nell’ anno appena trascorso:

Art. 2 - Carta dei Valori del Credito Cooperativo

Lo stile di servizio, la buona conoscenza del territorio, I'eccellenza nella re-

lozione con i Soci e clienti l'approccio solidale, la cura della
professionalitd costituiscono lo stimolo costante per chi amministra le Aziende

del Credito Co-operativo e per chi vi presta la propria attivitd professionale.
Art. 8 - Carta dei Valori del Credito Cooperativo

Il Credito Cooperativo si impegna a favorire lo sviluppo delle competenze e
del-la professionalita degli Amministratori, Dirigenti, Collaboratori e la crescita
e la diffusione della cultura economica, sociale, civile nei Soci e nelle comunita
locali.

Art. 11 - Carta dei Valori del Credito Cooperativo

| dipendenti del Credito Cooperativo si impegnano sul proprio onore a colti-

vare la propria capacita di relazione orientata al riconoscimento della singo-
larita della persona e a dedicare intelligenza, impegno qualificato, tempo alla
formazione permanente e spirito cooperativo al raggiungimento degli obi